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SOUTHERN ENERGY Y LA CARRERA POR EL LNG
Y GOBIERNO MARCAN EL RUMBO ENERGETICO
| QUE PASA CON LA DEMANDA

o
| COBRE: PROYECTAN INVERSIONES POR
MAS DE U$S 20.000 MILLONES EN ARGENTINA
I BAJAR COSTOS, INVERTIR EN INFRAESTRUCTURA
Y PROFESIONALIZAR LA CADENA DE VALOR

A lo largo de los 20 aios de vida util del proyecto,
la inversion total prevista es superior a los USD

15.000 millones en toda la cadena de valor.
Permitira viabilizar inversiones adicionales de
desarrollo en Vaca Muerta y un mayor nivel de

actividad en el upstream.
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Agregamos valor a la Cadena de Suministro de

los clientes, mediante prestaciones de servicios ESTIBA

para la industria O&G onshore y offshore, .

servicios maritimos y portuarios, asi como LOGISTICA PORTUARIA

también soluciones de logistica comercial e R
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Especialistas en Energia, Mineria 'y Proyectos

Logistica para la industria de Energia
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Creamos valor a través de la flexibilidad operacional,
la seguridad y el desarrollo de proveedores locales.
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COYUNTURA

Vaca Muertd no se foca

El sector privado y el Estado coincidieron en que la Argentina atraviesa una
oportunidad histérica en materia energética. Bajar costos, invertir en infraestructura
y profesionalizar la cadena de valor fueron los ejes clave del encuentro.

on tono firme y una
agenda cargada de de-
finiciones, el AmCham
Energy Forum 2025 se
convirtié en el escenario donde el
sector energético argentino —re-
presentado por el Gobierno, gran-
des empresas y expertos— trazé
la hoja de ruta para el segundo
semestre del afio. La urgencia por
bajar costos, mejorar la competiti-
vidad y fortalecer la infraestructu-
ra energética fue el denominador
comun en todos los paneles.

Los empresarios coincidieron en
que la clave esta en consolidar com-
petitividad, bajar costos y seguir
profesionalizando toda la cadena de
valor, desde las grandes empresas
hasta las pymes proveedoras.

La presidenta de AmCham Ar-
gentina, Mariana Schoua, abrié
el foro con un mensaje claro: es
momento de que el pais deje de
mirar el subsuelo como fin en si
mismo. “Transformar los recursos
naturales en desarrollo sosteni-
ble debe ser un compromiso co-
lectivo”, sostuvo.

Con datos contundentes, Schoua
resaltd que el 64% del gas argen-
tino ya es no convencional, y que
el 70% proviene de la Cuenca
Neuquina. Sin embargo, cuestioné
la exportacién de petroleo sin refi-
nar mientras las refinerias operan
a media maquina.

“La competitividad no es es-
pontanea: se construye con con-
sensos, decisiones de largo plazo
y alianzas inteligentes”, advirtié.
E inst6é a no perder de vista las
oportunidades en energias re-
novables, mineria y tecnologia,
areas en las que Argentina podria
liderar si resuelve sus cuellos de
botella logisticos y regulatorios.

Por su parte, el presidente de
YPF Horacio Marin, fue uno de los
protagonistas mas encendidos del
foro. En una exposicién cargada
de datos, anuncios y humor acido,
dejo claro que la petrolera estatal
no frenara su ambicion: duplicara
su produccién y liderara las ex-
portaciones de gas y petréleo.

Frente a las consultas sobre
una supuesta desaceleracion

de la actividad en Vaca Muerta,
relativizé la preocupacion: “Hay
empresas que pueden reacomo-
dar inversiones, pero es parte de
una economia normal. Nosotros
seguimos adelante. YPF va a ser
rentable a cualquier precio”.

Ademas, proyecté que para
2031,YPF sera una compaiiia de 2
millones de barriles equivalentes
por dia, lo que la colocaria entre
las 20 petroleras mas grandes del
mundo. “Tenemos que duplicar la
cantidad de rigs. La velocidad de
lo que se viene no se esta enten-
diendo del todo”, advirtié.

“Nos decian que estabamos lo-
cos cuando hablabamos de expor-
tar 100 millones de metros ctibicos
de gas.Hoy, en menos de dos afios,
eso sera una realidad”, afirmé Ma-
rin. Su plan incluye el uso de bu-
ques de GNL (gas natural licuado)
como solucién 4gil para saltar
anos de infraestructura pendiente.

También adelant6 la construc-
cién de gasoductos de hasta 48
pulgadas, capaces de transpor-
tar mas de la mitad del gas que
hoy se produce en el pais. “Va-
mos a pasar todo por un solo
cafo. Literal”, ironizé.

Ademas, revel6 que YPF ya im-
plementa inteligencia artificial en
todas sus estaciones de servicio,
permitiendo modificar precios en
tiempo real segun el comporta-
miento del consumidor. “Vamos
a ganarle a McDonald’s en expe-
riencia de cliente”, lanzé, provo-
cando risas y aplausos.

Y agregé: “No quiero que mi hija
ni mi nieto se tengan que ir del
pais. Vamos a cambiar la historia.



Esto es una oportunidad histérica”.

En tanto, el viceministro de Eco-
nomia, Daniel Gonzalez, aprove-
cho el foro para confirmar una de
las medidas mas esperadas por
el sector eléctrico:la reconcesion
de las represas del Comahue, cu-
yas licencias estan vencidas.

“Este no es un proceso de pri-
vatizacion: las concesiones ya
eran privadas.Vamos a adjudicar
su operaciéon por los proximos
30 afios para garantizar inversio-
nes”, explicé.

Ademas, el Gobierno buscara
vender su participaciéon en Transe-
ner antes de fin de afio y reconce-
sionar activos de Enarsa en 2026.

Sobre Vaca Muerta, Gonzalez
fue mas cauto: reconocié que el
ritmo de crecimiento bajara debi-
do a la caida del precio del crudo,
pero descarté cualquier sefial de
alarma.“Es una evoluciéon normal
del mercado”.

También destacé la baja de los
subsidios energéticos del 2% al
0,6% del PBI y asegur6 que las
tarifas ya no subiran por encima
de la inflacién durante lo que
queda del aiio.

DREIZZEN: “GASIFICAR LA
ECONOMIA ES EL CAMINO”

El director de Aleph Energy, Da-
niel Dreizzen, aporté6 una mirada
estructural. Planteé que el nuevo
orden energético mundial abre
oportunidades unicas para Ar-
gentina, pero que éstas no dura-
ran para siempre.

“La infraestructura es la gran deu-
da. Si no invertimos ahora en logis-
tica, transporte y capital humano,
vamos a perder esta chance”, alerté.

Dreizzen propuso una estra-
tegia clara: usar el gas de Vaca
Muerta para gasificar la econo-
mia local, desarrollar industrias,
abastecer el transporte y generar

productos con alto valor agrega-
do. “El gas no solo sirve para ex-
portar moléculas. Sirve para ex-
portar industria, conocimiento y
electricidad”, dijo.

UN FORO CON SENALES
FIRMES, PERO MUCHOS
DESAFIOS

El AmCham Energy Forum 2025
dej6 definiciones claras: el sector
privado esta en marcha, YPF pisa
el acelerador y el Gobierno, pese
a tensiones internas, busca ofre-
cer reglas estables.

Sin embargo, el principal reto
sigue siendo convertir el poten-
cial en resultados concretos y
sostenibles, en un pais donde la
volatilidad politica y econémica
aun es el principal riesgo.m

Fuente: Articulo publicado por Da-
niel Barneda en El Economista

COMBUSTIBLES GAS NATURAL LUBRICANTES

® VICTORIO PODESTA

& (01) 4700 0171

proveedores@vpodesta.com

&5 wwwyvpodesta.com
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COYUNTURA

DANIEL DREIZZEN

“Argentina debe gasificar su economia
para ser competitiva a largo plazo”

El director de Aleph Energy Advirtié sobre la urgencia de acelerar la infraestructura
en Vaca Muerta y destacd el potencial del gas como eje del desarrollo econémico y la

integracidn regional.

urante su participacion

en el AmCham Ener-

gy Forum 2025, Daniel

Dreizzen, director de
Aleph Energy, ofrecié una mirada
integral sobre el escenario ener-
gético global y los desafios que
enfrenta Argentina para conso-
lidarse como jugador relevante
en ese tablero. “La revolucién del
shale en Estados Unidos cambid
el equilibrio energético mun-
dial. Hoy, los conflictos en Medio
Oriente ya no disparan el precio
del petréleo como antes. Eso re-
configura el mapa y da lugar a
nuevas oportunidades para pai-
ses como el nuestro”, planteé.

Dreizzen explicé que la tran-
sicién energética ya no se rige
solamente por criterios de sus-
tentabilidad, sino también por
la seguridad y la asequibilidad,
completando lo que definié como
“el triangulo energético”. “Toda-
via el 87% de la matriz global es
f6sil. A pesar de los discursos, eso
no ha cambiado. Por eso, hablar
de transicién es més un concepto
que una realidad”, advirtié.
Respecto al desarrollo de Vaca

Muerta, Dreizzen fue categori-
co: “Tenemos una oportunidad
extraordinaria, pero no hay que
descuidarla. Los precios estan
bajando, los costos suben y la
infraestructura sigue siendo una
deuda pendiente. Si no se invierte
en logistica, transporte y capital
humano, no podremos sostener
este crecimiento”.

Sobre la diferencia entre los
desarrollos petroleros y gasi-
feros, sefialé que el petréleo es
mas simple de exportar, mientras
que el gas requiere una infraes-
tructura mucho mas compleja.
“El desafio con el gas es mayor,
pero también tiene mas reco-
rrido y valor agregado. Puede
ser un vehiculo de integracién
regional real, algo que América
Latina nunca logr6é en términos
energéticos”, remarco.

Uno de los ejes de su exposi-
ciéon fue la necesidad de gasifi-
car la economia argentina. “El
gas es mas limpio, mas barato,
mas abundante y mas dificil de
exportar. Tenemos una cultura
gasifera en Argentina y muchi-
simo potencial en Vaca Muerta.
¢Por qué no usarlo para desarro-
llar industria, transporte y petro-
quimica?”, se pregunté.

Dreizzen también subray6 el
rol del gas como facilitador de

exportaciones con valor agre-
gado. “No solo podemos vender
moléculas, sino también elec-
tricidad, quimicos y productos
industriales que parten del gas.
Ahi esta la verdadera oportuni-
dad de desarrollo estructural”.

COMPETITIVIDAD

E INTEGRACION:

EL PROXIMO PASO

Finalmente, puso como ejemplo
a paises como Australia, Norue-
ga o Brasil, que supieron trans-
formar sus recursos naturales en
crecimiento econémico sosteni-
ble. “Argentina tiene una histo-
ria industrial y un entramado de
proveedores que hay que apro-
vechar. No se trata de fabricar
todo local ni de importar todo.
Hay que encontrar un punto de
equilibrio que sea eficiente y
competitivo”, concluyé. m
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NOTA DE TAPA

MEGA INVERSION: USS 15,000 MILLONES
PARA EXPORTAR GNL AL MUNDO

El consorcio Southern Energy confirmd la inversién para un segundo barco de licuefaccién en Rio

Negro, alcanzando una inversidn total de mas de USD 15.000 millones. Junto al primer buque, la

produccién anual llegard a 6 millones de toneladas de GNL, con exportaciones proyectadas por

USD 20.000 millones entre 2027 y 2035.

outhern Energy

(SESA) avanzé con

la decisién final

de inversién (FID,
segun sus siglas en in-
glés) para la instalacién
del segundo buque de li-
cuefaccion (FLNG) en la
provincia de Rio Negro y
avanza con su objetivo de
posicionar a la Argentina
como un nuevo proveedor
en el mercado mundial de
gas natural licuado (GNL)
a partir de 2027.

Ambos buques tendran
una capacidad de produc-
cion de 6 millones de tone-
ladas anuales de gas natu-
ral licuado, equivalentes a
casi 27 millones de metros
cubicos dia de gas natural
que seran destinados a los
mercados de exportacion.
Los dos barcos de licue-
faccién seran operados por
SESA por lo que se podran
generar sinergias a lo largo
del desarrollo y operacion
del proyecto.

Southern Energy prevé
una inversion estimada su-
perior a USD 3.200 millo-
nes durante la primera fase
(2024-2031) mientras que
en la segunda etapa (2032-
2035) asciende a casi USD
2.800 millones. De esta for-
ma, se prevé una inversion
en las dos etapas de alrede-

dor de USD 6.000 millones.

A lo largo de los 20 afios
de vida util del proyecto, la
inversién total prevista es
superior a los USD 15.000
millones en toda la cadena
de valor, que ademas per-
mitiran viabilizar inversio-
nes adicionales de desa-
rrollo en Vaca Muerta y un
mayor nivel de actividad en
el upstream.

Las caracteristicas del pro-
yecto favorecen un rapido
acceso al mercado mundial
de GNL ya que la primera
planta flotante de licuefac-
cién comenzara a operar en
el ultimo cuatrimestre de
2027, mientras que el segun-
do buque entrara en opera-
cién a fines de 2028.

Si bien el valor de las ex-
portaciones generadas por
SESA dependera de la evo-
lucién de los precios inter-
nacionales de GNL, se prevé
alcanzar exportaciones por
mas de USD 20.000 millones
entre el inicio de las opera-
ciones en 2027 y 2035, ge-
nerando una forma eficaz de
monetizar los vastos recur-
sos de gas y una fuente de
divisas genuina en la cuenta
externa del pais.

En términos de generacion
de puestos de trabajo, el pro-
yecto de SESA favorecera la
creacion de 1.900 empleos



directos e indirectos, predomi-
nantemente de origen local, du-
rante la fase de construccion.
Habra una elevada participa-
cién de proveedores locales, que
aportaran cerca del 50% de los
bienes y servicios requeridos du-

rante la operacion del proyecto.

También se llevara a cabo una
activa politica para desarrollar
proveedores locales con el objeti-
vo de promover la generacién de
valor agregado al pais.

El proyecto prevé que las dos
terminales flotantes de licuefac-
cién puedan operar todo el afo
a partir de 2028, lo que supone
el desarrollo de infraestructura
de transporte necesaria para ese
modo de operacién.

Con la confirmacion de la FID
del segundo buque de licuefac-
cién, Southern Energy, propiedad
de Pan American Energy (30%),

E

YPF (25%), Pampa Energia (20%),
Harbour Energy (15%) y Golar
LNG (10%), cumple la primera
fase del “Argentina LNG”, proyec-
to que prevé contar con la par-
ticipacion de toda la industria, y
cuyo objetivo es convertir a la Ar-
gentina en un pais exportador de
GNL a través de distintas etapas
durante los préximos aros.

SOBRE LOS BUQUES

DE LICUEFACCION

Ambos barcos de licuefaccion,
“Hilli Episeyo” y “MKII”, son pro-
piedad de Golar LNG.

El “Hilli Episeyo” tiene una ca-
pacidad de produccién de 2,4
millones de toneladas anuales de
GNL, equivalente a 11,5 millones
de metros cubicos dia de gas na-
tural. Con una longitud de casi
300 metros, fue construido en
1975 y reconvertido para el pro-

cesamiento de gas en 2017. Ac-
tualmente se encuentra en ope-
racién en Camerun, previéndose
el inicio de la operacién en Rio
Negro para 2027.

El “MKII”, que inicié sus ope-
raciones en 2004 como buque
metanero, se encuentra en recon-
version a buque de licuefaccion
en un astillero en China y se esti-
ma que llegara a nuestro pais en
2028, previéndose el inicio de la
operacién en Rio Negro hacia fi-
nales de dicho afio. El barco, de
una longitud de casi 400 metros,
tendra una capacidad de produc-
cién de 3,5 millones de toneladas
anuales de GNL, equivalente a
casi 16 millones de metros cubi-
cos dia de gas natural.m

Potenciamos
el desarrollo
energeético
sostenible

L L .
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NOTA DE TAPA

RI0 NEGRO, AUDIENCIA CLAVE
PARA EL PROYECTO DE GNL

El Gobierno provincial insté a la comunidad a una audiencia

presencial para andlizar el proyecto "‘Buque MK II’, una

unidad flotante de licuefaccién de gas natural licuado que

operard desde 2028 y busca posicionar a la provincia como

plataforma exportadora de GNL.

1 Gobierno de Rio Negro,
a través de la Secretaria
de Ambiente y Cambio
Climatico, convoc6é a una
audiencia publica presencial el
préoximo 16 de septiembre para
conocer y evaluar el impacto am-
biental del proyecto “Buque MK II”.
Se trata de la segunda etapa del
desarrollo de una unidad flotan-
te de licuefacciéon de gas natural
licuado (GNL) que sera instalada
en el Golfo San Matias, con ope-
racion prevista a partir de 2028.
Esta audiencia forma parte del
proceso de Evaluacién de Im-
pacto Ambiental, conforme a lo
establecido por la Ley N° 3.284,
y busca garantizar la participa-

pronsal
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cién ciudadana en un proyecto
estratégico de gran escala. La
iniciativa pretende convertir a
Rio Negro en una plataforma ex-
portadora de GNL, potenciando
la produccién y la salida de gas
natural licuado desde la regién.

El proyecto contempla la insta-
lacién de la unidad flotante “MK
II”, que se sumara a otra unidad
similar prevista para 2027. Juntas,
estas instalaciones tendran una
capacidad de procesamiento de
hasta 5,95 millones de toneladas
métricas anuales (MTPA), lo que
representa un salto importante
para la infraestructura energéti-
ca provincial y nacional.

Quienes deseen participar

como oradores en la audiencia
publica deben inscribirse com-
pletando un formulario disponi-
ble en la pagina oficial de la Se-
cretaria de Ambiente (ambiente.
rionegro.gov.ar) hasta 72 horas
antes del evento. Cada interven-
cién tendra un limite maximo de
cinco minutos, para asegurar una
participacién ordenada y amplia.

Ademas, el expediente comple-
to del proyecto, junto con el estu-
dio de impacto ambiental, estan
disponibles en linea para consul-
ta publica. La Secretaria también
habilit6 un formulario para rea-
lizar consultas y recibir informa-
cién detallada sobre el desarrollo.

Esta convocatoria se enmarca
en una politica ambiental activa
de la provincia, orientada a pro-
mover el desarrollo sustentable
de proyectos energéticos estra-
tégicos, garantizando la transpa-
rencia, el acceso a la informacién
y la participacion democratica de
la ciudadania en decisiones que
afectan el medio ambiente y el fu-
turo energético.

El “Buque MK II” es una unidad
flotante de licuefaccién disefiada
para procesar gas natural y conver-
tirlo en gas natural licuado, facili-
tando su transporte y exportacién.m

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en Mejor Energia
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NOTA DE TAPA

NEUQUEN ROMPE
RECORDS DE PRODUCCION
Y CONSOLIDA SU
LIDERAZGO EN EL GNL

Con Vaca Muerta como motor, la provincia

alcanzé su mayor nivel histdrico de extraccién de

gas. Al mismo tiempo, se confirmé la instalacién

del segundo barco de licuefaccién, que proyecta

a Argentina como potencia exportadora.

a provincia de
Neuquén volvié

a dar un paso
gigante en su
consolidaciéon como epi-
centro energético de la
Argentina. En julio de
2025, la producciéon de
gas natural alcanzé los
113,92 millones de me-
tros cubicos por dia, un
nuevo récord histérico
que se logré apenas un
mes después del hito an-
terior (112,3 MMm?/d en
junio), confirmando una
curva de crecimiento sos-
tenida y sin precedentes.
Este nuevo salto repre-
senta un aumento del
0,94% respecto a junio y
una suba del 4,39% en la

comparacioéon interanual.

Pero mas alla de las ci-
fras, el dato mas relevan-
te es la consistencia con
la que el gas no conven-
cional, particularmente
el shale gas, sostiene
este boom: mas del 90%
del gas extraido provie-

ne de pozos no conven-
cionales enVaca Muerta.

Las areas de Sierra
Chata, La Calera, Agua-
da Pichana Este, Bandu-
rria Sur y La Angostura
Sur II se destacan como
las principales respon-
sables de este rendi-
miento récord, en un
contexto donde la mejo-
ra en la infraestructura
de transporte de gas y la
alta demanda generada
por las bajas temperatu-
ras fueron factores clave.

ARGENTINA SE
PROYECTA AL
MUNDO CON EL GNL
En simultaneo con el
crecimiento interno, el
desarrollo del Gas Natu-
ral Licuado (GNL) avan-
za a paso firme. La em-
presa Southern Energy,
integrada por Pan Ame-
rican Energy,YPE Pampa
Energia, Harbour Ener-
gy v Golar LNG, confir-
mo la instalaciéon de un

segundo buque flotante
de licuefaccién (FLNG),
que se sumara al pri-
mero ya anunciado y
previsto para entrar en
operacioén en 2027.

El nuevo barco,denomi-
nado “MKII”, iniciara ope-
raciones en Rio Negro a
fines de 2028. Ambos bu-
ques permitiran procesar
hasta 6 millones de to-
neladas anuales de GNL,
equivalentes a 27 millo-
nes de metros cubicos
diarios de gas natural,
transformando el gas de
Vaca Muerta en un pro-
ducto exportable a mer-
cados internacionales.

El proyecto totaliza
una inversiéon de mas
de USD 15.000 millo-
nes y se espera que
genere exportaciones
por mas de USD 20.000
millones entre 2027 y
2035. Ademas, implica-
ra la creacién de unos
1.900 empleos directos
e indirectos y una fuer-

te participacioén de pro-
veedores locales, 1o que
contribuira al desarrollo
econémico regional.

UN NUEVO ROL
GLOBAL PARA
ARGENTINA
La concrecion de este
ambicioso plan posicio-
na a Argentina como un
futuro jugador clave en
el mercado mundial del
GNL, una industria en
plena expansién a nivel
global, impulsada por la
transicién energética y
la busqueda de fuentes
mas limpias y seguras.
Con Vaca Muerta de-
mostrando mes a mes
su capacidad produc-
tiva y madurez como
yacimiento de clase
mundial, y con proyec-
tos de licuefaccién que
comienzan a materiali-
zarse, el pais da un paso
decisivo hacia una nue-
va etapa de protagonis-
mo energético global. m
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ENFOQUE

Lu industrio uvthu a dos

velocndudeS& Mercado
Inferno.y expor’rdcmnes

Por el Ing. Gerardo Rabinovich , Vicepresidente Instituto
Argentino de la Energia "General Mosconi’

1 sector energético ar-

gentino avanza a dos ve-

locidades: por un lado, el

déficit del abastecimiento
interno produce cortes de luz en
los picos de demanda de verano
y falta el gas natural en el frio in-
vierno. Por el otro, el aumento de la
produccién de petréleo y gas na-
tural enVaca Muerta ha permitido
volver a una la balanza comercial
energética positiva y alimenta ex-
pectativas muy optimistas en los
préoximos afios. Esta divergencia
genera incertidumbre, por la au-
sencia de un plan energético de
largo plazo que muestre el rumbo
a los potenciales inversores.

El sector energético tiene que
superar las barreras que pre-
senta su infraestructura fisica en
toda la cadena de valor, desde la
produccién de petréleo, gas na-
tural y energia eléctrica, hasta el
transporte en las redes de trans-
misién, los gasoductos y la distri-

bucién de los servicios publicos.

Los precios deberian reflejar la
existencia de mercados competi-
tivos y aliin estamos lejos de ello.

Se ha avanzado en una politica
de precios v tarifas para los mer-
cados regulados eliminando sub-

sidios e incrementando tarifas,

privilegiando los objetivos centra-

pronsal
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les del Gobierno: bajar la inflacién
y el déficit fiscal a cero.

La demanda de electricidad se
viene derrumbando a lo largo de
este afio con una caida del 10,4%
en mayo respecto del 2024, y un
derrumbe del consumo residen-
cial del 18%.Vemos una paradoja
con una demanda anual de electri-
cidad practicamente estancada o
en retroceso, y una demanda pico
creciente (efecto aires acondicio-
nados en verano) que en febrero
de este afi6 alcanzo los 30.257
MW vy solo pudo ser satisfecha im-
portando 2.000 MW desde Brasil.

Si todo sucediera como se pre-
vé, el verano 2025/2026 tendra

una demanda maxima superior,

y no han entrado ni hay en cons-
truccién nuevas centrales de ge-
neracién importantes que puedan
hacer frente a los requerimientos

de los consumidores. Corolario:

alta probabilidad de interrupcién
de suministro el préximo verano
y los subsiguientes.

Las incertidumbres estan ro-

deadas de anuncios estridentes,

como el nuevo plan nuclear ar-
gentino que consiste en la cons-
truccién de pequefios reactores
modulares en la Patagonia para
alimentar demanda de centros de
datos para inteligencia artificial

en forma global (hoy en la Argen-
tina esa demanda no se conoce).

Van y vienen Memorandos de
Entendimiento con los chinos
para terminar al menos una de las
centrales hidroeléctricas sobre el
rio Santa Cruz, se supone que este
verano se reiniciarian las obras,
sujeto a una serie de condiciones
cuyo cumplimiento es dudoso.

Solamente estan muy activas las
empresas de energias renovables,
a pesar de mantener un ritmo de
crecimiento lento frente a los obje-
tivos de penetraciéon en el mercado.
Una de las mayores barreras para
que ese ritmo se incremente es la
saturacién del sistema de trans-
mision en Extra Alta Tension (500
kV).Hace mas de diez afios que no
se inauguran nuevas lineas, y tam-
poco hay proyectos importantes
lanzados o en construccién.

También estan saturados y son
antiguas y obsoletas las insta-
laciones de transmisién regio-
nales de menor tensién (220 kV
y 132 kV), lo que ha producido
severos cortes de abastecimien-
to este verano en la zona NEA y
Centro/Litoral del pais.

El gobierno lanzé nuevamente
el plan de transmisién que ya ha-
bia lanzado el gobierno anterior,
y también el gobierno de Cam-



biemos (2015-2019). Se conocen
las obras que hay que construir,
pero no se encuentran los meca-
nismos de financiamiento ade-
cuados para su concrecion. Esta
vez seria el sector privado que se
haria cargo de inversiones por
6.600 millones de u$s, lo que re-
sulta muy dudoso.

La ampliaciéon de la red de
gasoductos que viene de Vaca
Muerta se quedé en Saliqueld
(Provincia de Buenos Aires) en
2023, y no se sabe si llegara a
San Jerénimo (provincia de San-
ta Fe). Hay un proyecto en mar-
cha de TGS para incrementa la
capacidad existente agregando
compresién en la traza actual
del Gasoducto Perito Moreno y
conectarse con el GBA vy Litoral.

Los proyectos de exportaciéon
de gas natural se ven afectados
por la ausencia de horizontes.
Afortunadamente y a buen ritmo
TGN concluyé gran parte de la
reversion del gasoducto Norte,
reemplazando el gas anterior-
mente importado de Bolivia, y de
esta forma gran parte de la de-
manda del Centro y NOA del pais
podran tener gas. Pero la capaci-
dad que puede transportar este
gasoducto hacia Brasil es insu-
ficiente para pensar en grandes
proyectos de exportaciéon firme y
mucho menos en el corto plazo.

El up-stream del petréleo y del
gas mantiene una fuerte dina-
mica, a pesar que se espera una

disminucién de la actividad en el
segundo semestre en Vaca Muer-
ta, siguen firmes las expectativas
de lograr una produccién de un
millon de barriles/dia de petréleo
en los préximos afios, generando
excedentes destinados a los mer-
cados internacionales.

La incertidumbre inherente a
esta industria tiene que ver con
el comportamiento de los precios
internacionales. La Argentina es
tomadora de precios. En tanto y
en cuanto estos se encuentren
por encima de los 60 u$s/barril,la
dinamica enVaca Muerta se man-
tendra muy fuerte, Las empresas
operadoras privadas estan in-
virtiendo en la expansion de los
oleoductos, con el objeto de eva-
cuar la produccién hacia la costa
del Atlantico, y de alli llegar a los
mercados internacionales.

En el caso del gas natural, ya
no se habla tanto del gran pro-
yecto de GNL de YPE, que ante las
dificultades ha optado por su-
marse con prudencia al proyec-

to liderado por PAE/Golar. El gas
natural debe confirmar su com-
petitividad en los mercados de
exportacion, y ello repercutiria
favorablemente, como sucedié
con el shale gas en los 3

ESTADOS UNIDOS,

EN MENORES PRECIOS

EN EL MERCADO INTERNO

Y UN INCENTIVO A SU
INDUSTRIALIZACION.

En sintesis, la electricidad vy el
gas natural para el mercado in-
terno viajan a baja velocidad y
en muchos casos estan en punto
muerto, mientras que el petréleo
ya tiene el casco puesto y va en
quinta a lograr sus objetivos.
Las empresas productoras co-
nocen esta realidad y se estan
volcando en Vaca Muerta a ya-
cimientos de liquidos (Tecpetrol
y Pampa se suman a PAE, YPE
Pluspetrol y Vista). Dos obstacu-
los: el precio internacional y el
alza de costos de los proveedo-
res de servicios a la industria. =

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE GAS, TRATAYEN, PROVINCIA DE NEUQUEN.

_ CONSTRUIMOS (/1
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TECNICA

Rehabilitacion de los
gasoductos General San
Martin y Neuba | bajo
el Rio Saladillo Garcia

TGS y Flowtex completaron en tiempo récord la
rehabilitacién de dos gasoductos estratégicos tras
las inundaciones en Bahia Blanca.

ras las severas inunda-

ciones que afectaron a

Bahia Blanca en marzo

de 2025, Transportado-
ra de Gas del Sur (TGS) confi6 a
Flowtex HDD S.A.la rehabilitacion
urgente de dos de sus gasoduc-
tos troncales mas importantes:
Gral. San Martin y Neuba I.

ALCANCEY
CARACTERISTICAS
TECNICAS

El proyecto se desarrollé6 dentro
del Complejo General Cerri de
TGS, en las inmediaciones de Ba-
hia Blanca. Consistié en la ejecu-
cion de dos cruces dirigidos bajo
el Rio Saladillo Garcia utilizando
la técnica de Perforacién Hori-
zontal Dirigida (HDD).

Los trabajos se realizaron en-
tre el 15 de mayo y el 16 de junio,
permitiendo restablecer el servi-
cio en tiempo récord.

Las principales tareas técnicas
incluyeron:

- Reemplazo de dos ductos de
acero de 30” (API 5L X70), cada
uno con un cruce de 350 metros
de longitud y una profundidad
media de 15 metros.

* Realizacién de perforacion pilo-
to de 10”, con ensanches progre-
sivos hasta 42”.

* Inserciéon de columnas soldadas,
con recubrimiento termocontraible.

» Estudios geotécnicos previos
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y deteccién de interferencias, de-
bido a la presencia de suelos are-
nosos, limosos y arcillosos.

« Uso de la planta Flowtex
DD440 como equipo principal.

» Aplicaciéon de tecnologia de
guiado Gyro, que garantizé maxi-
ma precisién en un entorno con
interferencias complejas.

TRABAJO COLABORATIVO
Y GESTION EFICIENTE
Mas de 30 especialistas partici-
paron en la obra, incluyendo téc-
nicos de Flowtex, profesionales
de TGS y contratistas como Bahi-
sa. El equipo de trabajo se des-
tacé por su coordinacién eficaz
y su capacidad para operar en
condiciones exigentes.

La ejecucion se realizé en pa-

ralelo con la reactivacién de la
planta de TGS, en una zona con
infraestructura critica: gasoduc-
tos activos y vias ferroviarias, lo
que demanddé una planificaciéon
rigurosa y protocolos de seguri-
dad reforzada.

RESULTADOS DESTACADOS

+ Coordinaciéon constante con
TGS y contratistas, mediante reu-
niones periédicas de avance.

» Reconocimiento publico de TGS
al desempeiio del equipo.

« Ejecucién de los cruces con alta
precisién y minimo impacto am-
biental.

+ Finalizacién de la obra antes del
plazo previsto.CEO de AES Argen-
tina, expres6 que “esta ampliaciéon
refleja nuestra vision de largo pla-

Z0 y nuestro compromiso con el de-
sarrollo energético sostenible del
pais. En AES seguimos trabajando
para ofrecer energia renovable y
contribuir activamente a la transi-
cioén energética en Argentina”.

AES Argentina cuenta actual-
mente con una capacidad insta-
lada total superior a 4 gigavatios
(GW), distribuida en un portafolio
diversificado que incluye genera-
cién hidroeléctrica, térmica y e6-
lica. Su red de plantas se extiende
por diversas provincias, incluyendo
Buenos Aires, Neuquén, Salta y San
Juan,y comprende 10 instalaciones
relevantes como Cabra Corral, El
Tunal, Termoandes, Ullum, Sarmien-
to, Alicura, Parana, Central Térmica
San Nicolas,Vientos Bonaerenses y
Vientos Neuquinos.

Este anuncio se enmarca dentro
del plan estratégico de la compa-
nia para acelerar la adopcion de
energias renovables en Argentina,
alineandose con los compromisos
nacionales e internacionales para
reducir emisiones de carbono y
fomentar un desarrollo econémi-
co sustentable. La expansién del
parque Vientos Bonaerenses re-
fuerza el liderazgo de AES Argen-
tina en el sector energético y su
papel central en la consolidacion
de una matriz energética mas di-
versificada y menos dependiente
de combustibles fosiles.

Impulsamos el desarrollo transformando
el futuro de la industria de petréleo y gas.
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COMERCIO EXTERIOR

Tj K la fortaleza de una empresa familiar que
lleva mas de cuatro decadas liderando proyectos
logisticos y aduaneros en comercio exterior

Fundada por Tadeo
Kotynia y hoy

dirigida junto a sus
hijos, Empresas de
Servicios TJK se
consolida como un
actor clave en logistica
internacional para el
sector energético, con
mas del 60 % de sus
operaciones centradas
en Oil & Gas y energias
renovables.

on mas de cuatro dé-

cadas de experiencia y

liderada por Tadeo Ko-

tynia y Maximiliano, Em-
presas de Servicios TJK se conso-
lida como un referente nacional
en comercio exterior.

En un pais como Argentina, don-
de sostener una empresa durante
décadas es un desafio en si mis-
mo, Empresas de Servicios TIK se
destaca como un verdadero caso
de éxito de una empresa familiar y
profesionalizada que hoy se des-
taca entre las mejores de su rubro.

Con 43 afios de trayectoria en el
comercio exterior y una impronta
100 % familiar, la compaiiia se ha
convertido en una aliada clave
para empresas del sector energé-
tico, especialmente en proyectos
vinculados al Oil & Gas, que hoy
representa mas del 60 % del vo-
lumen de sus operaciones.

Si hay algo que distingue a la
empresa es su cercania con cada
uno de sus clientes que los ase-

soray acomparia en todas las ins-
tancias de los procesos logisticos
y aduaneros,lo cual desde el pun-
to de vista operativo se convierte
en total garantia para los clientes.

La empresa fue fundada y es pre-
sidida por el Ing. Tadeo José Koty-
nia, despachante de aduana, un
profesional con destacada expe-
riencia en logistica internacional,
quien lidera hoy la firma junto a sus
hijos Maximiliano, Silvia y Pablo, en
una gestién integrada y comprome-
tida al servicio y la mejora continua.

“Estamos convencidos del
camino que estamos tomando.
Acompanar a nuestros clientes
en sus proyectos es lo que nos da
la fuerza para seguir creciendo”,
asegura Tadeo.

Y sobre qué los distingue de la
competencia agrega: “la diferen-
cia que nos caracteriza respecto
a la competencia es la presen-
cialidad de nuestro personal en
oficinas ubicadas en lugares es-
tratégicos. También nuestro equi-
po se encuentra en cada aduana
que operamos, incluido el jerar-
quico, si la operacion lo requiere.
Esto significa que todos nuestros
clientes tengan una rapida y efi-
ciente respuesta para consultas
y resolver los inconvenientes que
se presentan in situ; brindando-
nos una gran ventaja comparativa
y nos coloca en el rol de socio de
la operacién. Trabajar de esta ma-
nera nos trajo el beneficio Uinico
del conocimiento de la mayoria
del personal aduanero (guardas y
verificadores) y ser eficientes en
los tiempos de liberacién.



Sobre las relaciones a largo pla-
zo, lo antes mencionado es clave
para lograr la sinergia entre el
cliente y nosotros fortaleciendo
los lazos comerciales. Es por esto
que nuestros clientes nos siguen
eligiendo hace més de 20 afios.”

UNA EMPRESA FAMILIAR
PROFESIONALIZADA, UNA
FORTALEZA COMPETITIVA
En un mercado dominado muchas
veces por grandes estructuras
impersonales, el caracter familiar
de TIK es una de sus principales
fortalezas. “Nos involucramos per-
sonalmente en cada proyecto. Los
clientes valoran poder hablar di-
rectamente con los responsables
y obtener una respuesta rapida y
profesional”, comenta Maximiliano
Kotynia,actual COO de la compaiiia.
Debido al crecimiento continuo
de ESTIK nos vimos en la nece-
sidad de acompafiar este desa-
rrollo de manera aun mas profe-
sional. Para esto realizamos un
diagnostico en donde evaluamos
roles, procesos administrativos,
operativos y financieros. Con esto
pudimos potenciar nuestra forta-
lezas y detectar debilidades.
Comenzamos por profesiona-
lizar el area administrativa y fi-
nanciera; incorporando un lider
de equipo externo. De esta ma-
nera pudimos ser mas eficientes
en nuestras finanzas y mejorar
nuestros sistemas de gestién.

pcrenergy =

Implementamos protocolos fami-
liares para separar intereses pro-
pios de la empresa y personales.

En el area de IT, realizamos una
fuerte inversién en tecnologia
que nos brinda mas seguridad e
independencia operativa.

Luego continuamos por el area
operativa incorporando profe-
sionales en base a nuestras ne-
cesidades, capacitando personal
operativo y lideres de equipo.

Por nuestro continuo crecimiento
decidimos establecer nuevos estan-
dares de calidad, seguridad, gestién
y eficiencia. Uno de nuestros pasos
fue realizar certificacion ISO9001
que esta orientada en gestion de ca-
lidad en procesos y servicios.

Actualmente trabajamos en la
expansién del Departamento de
Compliance, renovando procesos y
politicas de ética y buena conduc-
ta acordes a nuevos estandares
mundiales de calidad y servicio.

Procuramos mantener un mode-
lo de gestién y crecimiento profe-
sional sin perder nuestros valores
que nos permiten cercania y bases
sélidas, confiables y duraderas.

“El secreto esta en la confianza,
la confidencialidad y la presencia
constante”, agrega Pablo Kotynia,
también parte del directorio y del
dia a dia operativo.

LIDERAZGO EN OIL & GASY
PROYECTOS ENERGETICOS
La especializacién de TJK en pro-
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yectos energéticos es clara: hoy
mas del 60 % de su cartera de ne-
gocios esta dedicada al sector Oil
& Gas, energias térmicas, edlicas
y nuevas fuentes de generaciéon
eléctrica. Esta apuesta comenzé
hace varios afios y se profundizé
durante y después de la pande-
mia, cuando la empresa encontré
nuevas oportunidades de creci-
miento en sectores estratégicos.

Uno de los proyectos mas desa-
fiantes que enfrentaron fue la lo-
gistica integral del parque eélico
Vientos Neuquinos, junto a Iron
Group. Alli, TIK se encargd del
traslado de gruas de gran porte
desde Montevideo hasta Neu-
quén, incluyendo una grua sobre
orugas de 700 toneladas y otra
de neumaticos de 300 toneladas,
ambas desarmadas y transporta-
das con maxima precisiéon.m

ACA ESTA
NUESTRA
ENERGIA

Para impulsar las ganas de movernos,
iluminar un futuro mas sostenible y
transformar proyectos en realidad.

) PETROLEO
CEMENTO
RENOVABLES
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TENDENCIAS

TGN lanza un programa educativo para fomentar
vocaciones técnicas con perspectiva de género

1 objetivo es pro-
mover laigualdad
de oportunidades
y despertar el in-
terés por carreras vincu-
ladas a la ciencia, la tec-
nologia y la ingenieria.

En el marco de su com-
promiso con la diversidad
y la inclusién, Transpor-
tadora de Gas del Norte
(TGN) lanz6 un programa
educativo innovador que
busca incentivar vocacio-
nes tempranas en areas
STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas)
con perspectiva de género.

La propuesta, desarro-
llada junto a la organiza-

cién Foro 21, tiene como
meta principal promover
la igualdad de oportu-
nidades desde edades
tempranas y eliminar es-
tereotipos de género que
muchas veces condicio-
nan las trayectorias aca-
démicas y profesionales.

El programa comenzé
a implementarse en la
provincia de Santa Fe y
se extendera progresi-
vamente a Coérdoba, La
Pampa, Rio Negro, Salta
y Jujuy, alcanzando un
total de 44 escuelas ubi-
cadas cerca de la traza
del gasoducto operado
por la empresa.

-n_ 1

Antes de su despliegue
en estas provincias, la
iniciativa fue testeada en
dos escuelas de la Ciu-
dad Auténoma de Bue-
nos Aires con resultados
muy positivos. Tanto do-
centes como estudiantes
valoraron la propuesta

por su enfoque partici-
pativo y transformador.

El programa se compo-
ne de dos talleres prin-
cipales, disefiados para
abordar distintas etapas
del ciclo escolar.

Fuente: TGN
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HORACIO MARIN anticipa cifras
récord de gas para 2027

‘ Argentina exporta-
ra 100 millones de
metros cubicos de
gas por dia en dos
anos”, dijo.Y ratificé que
la compaiiia sera renta-
ble a cualquier precio y
duplicara su producciéon
para 2031.

Durante su participa-
cién en el AmCham Ener-
gy Forum 2025, Horacio
Marin, presidente de YPE,
trazé un panorama sobre
el presente y futuro del
sector energético argen-
tino. Asegur6 que Argen-
tina exportara 100 millo-
nes de metros cubicos de
gas por dia en los proxi-

2L

mos dos afnos, impulsada
por los proyectos de GNL
junto a empresas como
Petronas, Shell y PAE.
“No se trata solo de
suefos: ya tenemos dos
buques confirmados, y
vamos a avanzar con efi-
ciencia gracias al forma-

to flotante”, afirmé6 Marin,
refiriéndose a las plantas
offshore de licuefaccion,
mas rentables que las
instalaciones onshore.
Frente a las dudas so-
bre cierta desacelera-
cién en Vaca Muerta, el
titular de YPF fue tajante:

e Fabricacion

“A YPF no la para nadie.
Estamos en actividad
constante, y si dilatamos
alguna inversién es por
estrategia de capital, no
por falta de rentabilidad”.

Marin también elevo la
apuesta sobre el futuro de
la empresa estatal. Proyec-
t6 que YPF sera la compa-
fiila namero 20 del mundo
en produccion para 2031,
alcanzando los 2 millones
de barriles equivalentes
diarios. “Vamos a duplicar
nuestra capacidad. Ya es-
tamos ampliando nuestro
centro de control en tiem-
po real. Esto va muy en se-
rio”, comento.

de lana mineral
con certificacion
ISO 9001 2015
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* Fireproofing
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SERVICIOS PUBLICOS

TARIFAS VS.

INFLACION,

EL DILEMA IRRESUELTO

Canasta de servicios: 34% de aumento en lo que va del afio, por encima
de la inflacién. El gasto en subsidios cae 57% real mientras suben las tarifas.
Qué dice el reporte del Observatorio de Tarifas y Subsidios que elabora

la UBA y el CONICET.

Eago-i4 Mago-1%
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egun un informe del Ob-

servatorio de Tarifas y

Subsidios del IIEP (UBA-

CONICET), la canasta de
servicios publicos en el AMBA se
disparé un 578% desde diciem-
bre de 2023, muy por encima del
158% que aumentaron los precios
en general. En lo que va de 2025,
las tarifas crecieron 34%, contra
una inflaciéon del 19%. Mientras
tanto, el gasto en subsidios cay6
57% en términos reales.

El ajuste fiscal implementado
desde diciembre de 2023 impac-
ta de lleno en los bolsillos de los
usuarios del AMBA. Mientras el
gobierno reduce subsidios para
alcanzar el superavit primario,
las tarifas de servicios publicos
escalan muy por encima de la in-
flacién general.

Asi lo demuestra el ultimo infor-
me correspondiente a agosto de
2025. Segun el reporte, la canasta
de servicios publicos para un ho-

= . .

5%
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gar tipo del AMBA sin subsidios
alcanza los $181.194 mensuales.

En lo que va de 2025, las tari-
fas ya subieron un 34%, mientras
que la inflacién acumulada fue
del 19%,lo que indica que el peso
relativo de estos servicios en el
gasto familiar es cada vez mayor.

I3I% Sh%
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SUBSIDIOS: FUERTE RECORTE
EN TERMINOS REALES

A la par del incremento tarifario,
el Estado nacional recorté los
subsidios a los servicios publicos
en un 57% interanual real. En lo
que va del afio, el gasto en sub-
sidios suma $3,67 billones, pero
medido en moneda constante, ese
monto representa una caida sig-
nificativa en relacién con 2024.

EL MAYOR AJUSTE SE DIO EN
EL SECTOR ENERGETICO:

« ENARSA recibié un 76% menos
en términos reales.

« CAMMESA, la compafia admi-

nistradora del mercado eléctrico,
recibié 55% menos.

« El Plan Gas.Ar tuvo una reduc-
cién del 39%.

En el sector transporte, la caida
fue del 29% real, a pesar de que
las transferencias nominales au-
mentaron un 4%.

Pese al ajuste, los usuarios si-
guen recibiendo subsidios par-
ciales: en promedio, las tarifas cu-
bren el 50% del costo total de los
servicios publicos. Sin embargo,
la cobertura varia segun el nivel
de ingresos y el servicio:

» Electricidad: los hogares de
mayores ingresos (N1) cubren
el 81% del costo; los de ingresos
bajos (N2), solo el 26%.

« Gas natural: los usuarios N1 pa-
gan el 68% del costo; los N2, ape-
nas el 18%.

Ademas, la canasta de servicios
representa el 12,6% del salario
promedio registrado, y el trans-
porte es el rubro que mas pesa,
con un 39% del total, por encima
de energia eléctrica, gas y agua.

¢ESTABILIZACION

A LA VISTA?

Pese al salto generalizado, en
agosto se registré una leve baja
mensual del 2,7% en el gasto de
los hogares, atribuida principal-
mente a la disminucioén estacio-
nal del consumo de energia y gas
tras el pico invernal, lo que com-
pens6é parcialmente los nuevos
aumentos tarifarios.m
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LICITACION

on el objetivo de pro-

fundizar su plan de des-

inversién estatal, el Go-

bierno Nacional publicé
oficialmente los pliegos para la
venta del 100% del paquete accio-
nario de las represas Alicura, El
Chocon, Cerros Colorados y Pie-
dra del Aguila. Se trata de un paso
central en la segunda etapa del
proceso de reestructuracion de
ENARSA vy representa uno de los
concursos publicos mas relevan-
tes del sector energético en afios.

Lalicitacion se formalizé median-
te la Resolucion 1200/2025 del
Ministerio de Economia y estara
abierta tanto a actores nacionales
como internacionales.La presenta-
cion de ofertas se realizara de for-
ma digital a través de la plataforma
estatal CONTRAT.AR y tiene como
fecha limite el 23 de octubre, con
cierre del proceso previsto para el
31 de diciembre de 2025.

El esquema incluye la venta de
acciones Clase A (51%), B (47%)
y C (2%), v establece un limite de
participaciéon en el mercado eléctri-
co del 20%, para evitar posiciones
dominantes. Ademas, cada oferente
podra quedarse con hasta dos de
las cuatro represas, pero no mas.

El concurso se regira por un
marco legal extenso y contempla
mecanismos de transparencia y
objetividad: publicaciéon oficial
en medios nacionales e inter-
nacionales, tasaciéon previa a la
apertura de sobres por parte de
un banco publico, y asistencia
técnica de ENARSA y CAMMESA
durante todo el proceso.

También se requiere que los in-
teresados presenten anteceden-
tes técnicos y financieros, garan-
ticen su oferta, y propongan un
operador técnico con experien-
cia comprobada. Podran confor-
mar una sociedad inversora local
para cerrar la operaciéon, pero no
se permiten entes publicos pro-
vinciales ni municipales, ni unio-
nes transitorias de empresas.
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Nacion lanza la licitacion
de las hidroeléctricas
del Comahue

El Gobierno lanzé el concurso internacional para
vender el 100% de las acciones de las represas
hidroeléctricas del Comahue. Las provincias de
Neuquén y Rio Negro sumaron condiciones clave
y celebran un nuevo esquema de regalias.

Los nuevos operadores deberan
asumir el personal, los bienes y
los contratos en curso, y compro-
meterse a realizar obras obligato-
rias en materia ambiental, de ope-
racion y de seguridad de presas,
segun lo estipulado en los pliegos.

El acuerdo con las provincias

Neuquén y Rio Negro participa-
ron activamente en la redaccién
de los nuevos pliegos. El Gobierno
nacional incorporé reclamos his-
téricos de ambas jurisdicciones,
entre ellos la posibilidad de per-
cibir regalias en especie, mejoras
en la seguridad hidrica, y una ac-
tualizacion de la base imponible
para el calculo de regalias.

Segun explicé el gobernador de
Neuquén, Rolando Figueroa, hasta

ahora se reconocia solo una frac-
cion del valor real de la energia al
momento de liquidar regalias. Con
elnuevo esquema,el 100% del valor
comercial de la energia sera tenido
en cuenta, lo que podria significar
ingresos sustancialmente mayores
para las provincias productoras.

El modelo licitatorio también
establece que los nuevos conce-
sionarios tendran mayor libertad
para comercializar la energia ge-
nerada. Podran operar tanto en el
mercado spot como en contratos
a término, lo que fortalece la 16-
gica de competencia y liberaliza-
cién del sector eléctrico.

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en Mejor Energia
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NAFTA Y PRESION FISCAL: como los impuestos
moldearon el precio del combustible
en los ultimos siete anos

n informe del IARAF re-
vela que, si el impuesto
a los combustibles no se
hubiese licuado con la
inflacion desde 2018, hoy el litro
de nafta seria un 18% mas caro. El

Gobierno enfrenta una disyuntiva:

recaudar mas o aliviar el bolsillo.

La relaciéon entre el precio del
combustible y los impuestos es-
pecificos que lo gravan, como el
Impuesto a los Combustibles Li-
quidos y al Di6éxido de Carbono, se
convirtié en un terreno de fuertes
vaivenes fiscales desde 2018.

Un informe reciente del Insti-
tuto Argentino de Analisis Fis-
cal (IARAF) revela como el valor
real de estos tributos se erosioné
por afos, para luego recuperarse
parcialmente, marcando el pulso
del precio final de la nafta super.

pronsal
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La historia comenz6 con cierta
previsibilidad: la ley establecia
que el impuesto debia actualizar-
se trimestralmente por inflacién,
lo que inicialmente permitié sos-
tener su valor real.

Sin embargo, desde 2021, esa
mecanica se fue desdibujando
frente al avance de la inflacion,
provocando un retraso sistema-
tico. El punto mas critico se re-
gistré en enero de 2024, cuando
el impuesto tocé un piso real de
apenas $59 por litro, una caida del
88% respecto a marzo de 2018.

Recién a partir de febrero de
2024 se retomaron actualizacio-
nes parciales. Hoy el tributo al-
canza los $262 por litro a valores
constantes de julio de 2025, ain
un 46% por debajo del nivel de
2018, pero muy por encima del mi-

nimo reciente. Este rebote ya tuvo
impacto directo en las cuentas pu-
blicas: la recaudacion real del im-
puesto crecié un 70% interanual
entre enero y julio de 2025.

éCuanto pesa el impuesto
en el precio final?
Actualmente, el litro de nafta su-
per en la Ciudad de Buenos Aires
cuesta $1.244 en términos reales,
de los cuales $262 corresponden al
impuesto y $982 al precio neto. Un
ejercicio contrafactico que propone
el IARAF muestra que, si el impuesto
hubiera mantenido su poder adqui-
sitivo original, el litro hoy costaria
$1.466, es decir,un 18% mas caro.

En el corto plazo, la presion fis-
cal volvié a sentirse: entre junio y
agosto, el precio real de la nafta au-
mentoé un 3%, explicado en un 14%
por la suba del impuesto y en un
86% por el incremento del precio
neto de tributos. No obstante, me-
dido en délares, el valor bajé un
4,6%, ya que el tipo de cambio su-
bi6é mas rapido que el precio local.

UN IMPUESTO
CON DOBLE FILO
Ademas de su funcién recaudato-
ria, el tributo opera como herra-
mienta de politica econémica: pue-
de atenuar el efecto inflacionario si
se congela o convertirse en fuente
de ingresos si se actualiza. La poli-
tica fiscal esta en una encrucijada.
Segun el informe, la reciente dis-
cusién sobre la coparticipaciéon de
estos fondos (dentro de una nueva
ley en estudio) podria redistribuir
mas recursos hacia las provincias
y la Ciudad de Buenos Aires. =

Fuente: El Economista



CRECE LA IMAGEN POSITIVA DE LA MINERIA
ARGENTINA EN REDES SOCIALES

n nuevo informe de LLYC
revela que mas del 47%
de los comentarios sobre
mineria en el pais son fa-
vorables. El litio pierde protagonis-
mo frente al cobre y la narrativa ofi-
cial gana terreno digital en medio
de un renovado impulso al sector.
La mineria argentina atraviesa un
cambio de clima en la conversacién
digital: por primera vez, el creci-
miento de opiniones favorables no
viene acompaifiado de un aumen-
to en el rechazo. Asi lo confirma
un nuevo informe de la consulto-
ra LLYC, especializada en Asuntos
Corporativos y Marketing, que pro-
cesd mas de 380.000 publicaciones
en la red X (exTwitter) entre diciem-
bre de 2023 y febrero de 2025.
El estudio detecté que el 47,4%
de las menciones analizadas refle-
jan una percepcion positiva hacia

el desarrollo de la industria minera.

Este salto representa una mejora
significativa respecto al 35% de in-
teracciones favorables relevadas en
el mismo periodo del afio anterior, al
tiempo que se registra una baja sos-

tenida en los comentarios negativos.

Entre los factores que explican
este cambio de percepcién, se

i
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destacan el Régimen de Incen-
tivos a las Grandes Inversiones
(RIGI) impulsado por el Gobierno
nacional, el mayor protagonismo
del cobre en la narrativa digital y
el fortalecimiento del vinculo con
comunidades aliadas al sector.

El informe, desarrollado me-
diante la metodologia DAS (Data
Analytics Suite) de LLYC, utiliza big
data, inteligencia artificial y pro-
gramacion neurolingiiistica para
identificar patrones de conver-
sacién, comunidades influyentes
y temas dominantes en entornos
digitales. La herramienta permitio
mapear mas de 1.900 comunida-
des virtuales, revelando no solo los
contenidos que circulan, sino tam-
bién quiénes los impulsan.
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Si bien el litio sigue siendo el
mineral con mayor presencia di-
gital, su protagonismo parece
estancarse. En contraste, el co-
bre duplicé su visibilidad en el
periodo analizado, impulsado por
su rol estratégico en la transiciéon
energética global. En cambio, el
oro —sin un vinculo tan directo
con las energias limpias— aun
no logra consolidar una narrativa
positiva sostenida.

Territorialmente, las regiones
del NOA y Cuyo se destacan por
concentrar las conversaciones
mas favorables, mientras que la
Patagonia se mantiene como un
foco de conflicto digital vincula-
do a preocupaciones sociales y
ambientales. m
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VACA MUERTA

VACA MUERTA: crece el fracking mas

de un 20% en agosto y se consolida la tendencia

Tras una baja en julio,
la actividad en Vaca
Muerta volvié a crecer
con mds de 2.100
etapas de fractura. YPF
lideré con mas del 50%
del total. El acumulado

anual ya supera al de
2024 en un 32%

a actividad en Vaca Muer-

ta volvié a mostrar sefiales

de fortaleza en agosto, con

un repunte del 20% en las
etapas de fractura en compara-
cién con julio. Con 2.163 opera-
ciones, el mes se ubicé como el
tercero con mayor actividad en
todo 2025, detras de mayo (2.588)
y abril (2.214), consolidando asi
la recuperacion tras el retroceso
de los dos meses anteriores.

Los datos, relevados por Lucia-
no Fucello, country manager de
NCS Multistage, reflejan una di-
namica en crecimiento en el yaci-
miento no convencional de Neu-
quén.YPF encabezé el ranking de
operadoras con 1.105 fracturas,
lo que equivale al 51% del total
mensual. Le siguieron Vista Ener-
gy con 426 etapas y Pluspetrol
con 216. Mas atras se ubicaron
Pan American Energy (154), Shell
(136) y Pampa Energia (126).

El incremento de agosto cor-
t6 la tendencia descendente
observada en junio (1.968) y
julio (1.793), meses afectados
por ajustes de costos y conflic-
tos gremiales, segun fuentes del
sector. Sin embargo, el rebote

confirma que se trata de varia-
ciones dentro de un afno de alto
rendimiento para el fracking.

ACUMULADO RECORD

Y PERSPECTIVAS

Con el nuevo registro, el acumula-
do anual alcanza las 16.425 eta-
pas de fractura, lo que representa
un 32% mas que en el mismo pe-
riodo de 2024. El promedio men-
sual se ubica en 2.047 etapas,
frente a las 1.485 del afio pasado.
Estos datos acomparian un salto
productivo que llevé la extrac-
cién de petréleo a 529.000 barri-
les diarios en julio, récord histoéri-
co para Neuquén.

En paralelo, la produccién de
gas natural también muestra sig-
nos de expansion. En junio se
extrajeron mas de 112 millones
de metros cubicos por dia, con-
solidando a la cuenca neuquina
como el principal motor energé-
tico del pais.

EL MAPA DE LAS EMPRESAS
DE SERVICIOS

En el segmento de servicios, SLB
lideré la actividad con 980 frac-
turas, 554 de las cuales fueron
para YPF y 426 para Vista. Halli-
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burton quedo en segundo lugar
con 813 punciones, también con
fuerte presencia en operaciones
de YPE Shell y Pampa Energia.
Servicios Petroleros Integrados
(ex Weatherford Argentina) rea-
liz6 216 fracturas, todas para
Pluspetrol, mientras que Calfrac
completé 154 etapas con Pan
American Energy.

HACIA EL MILLON DE
BARRILES DIARIOS

El objetivo declarado por la in-
dustria es ambicioso: alcanzar el
millbn de barriles diarios para
2030. De acuerdo con Rystad
Energy, el ritmo actual y la capa-
cidad instalada permiten proyec-
tar ese horizonte con fundamen-
tos sélidos. La consultora destaca
que el shale neuquino ya no en-
frenta la duda de si podra expor-
tar en gran escala, sino cuan ra-
pido podra hacerlo.

“La inco6gnita ya no es si Ar-
gentina lograra convertirse en un
exportador neto de energia, sino
cuando.Vaca Muerta sera central
en esa ambicién”, afirmé Rad-
hika Bansal, vicepresidenta de
Upstream Research de Rystad. =
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VACA MUERTA

Cuatro megaproyectos reconfiguran
el mapa energético y exportador
de Argentina

on exportaciones de
hidrocarburos proyec-

tadas en al menos US$

20.000 millones en los
préximos cinco afos, Argenti-
na avanza hacia una platafor-
ma exportadora potente, aunque
enfrenta desafios en transporte,
almacenamiento y acceso. La
infraestructura que se esta des-
plegando en Vaca Muerta sera
determinante para sostener el
crecimiento energético y econé-
mico del pais en esta nueva etapa.
Cuatro proyectos clave en eje-
cucion estan reconfigurando su
infraestructura y habilitando el
camino hacia una nueva etapa de
exportaciéon masiva de petréleo
y gas. YPE, en consorcio con otras
grandes operadoras como Pluspe-
trol, Chevron,Vista y Pampa Ener-
gia, lidera el desarrollo de ductos,
terminales y plantas de procesa-
miento con respaldo financiero
internacional y beneficios fisca-
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les del Régimen de Incentivo a las
Grandes Inversiones (RIGI).

OLEODUCTO VACA MUERTA
CENTRO (VMC)

Inaugurado a comienzos de junio
por el CEO de YPE Horacio Ma-
rin, el ducto Vaca Muerta Centro
(VMC) suma una capacidad de
evacuaciéon de 350.000 barriles
diarios desde Loma Campana
hasta Allen, conectando con el
sistema Oldelval. El trazado de
130 km ya esta operativo y podra
ampliarse hasta 470.000 bbl/d,
ademas de conectarse en el fu-
turo con Vaca Muerta Sur (VMS),
hacia Punta Colorada.

VACA MUERTA SUR: EL
PROYECTO MAS AMBICIOSO
El oleoducto VMS es la obra de
mayor escala hoy en Vaca Muer-
ta, con una inversién proyectada
de US$ 2.600 millones bajo la
modalidad de Project Finance. El

ducto permitira exportar crudo
desde Neuquén hasta la terminal
maritima de Punta Colorada (Rio
Negro), sumando 180.000 bbl/d
en 2026 y otros 370.000 en 2027,
con posibilidad de escalar hasta
700.000 bbl/d. Las obras comen-
zaron en enero de 2025 y son fi-
nanciadas con 30% de equity del
consorcio y 70% con deuda sindi-
cada de bancos internacionales.

PUERTO ROSALES: MAS
BARCOS, MAS PETROLEO,
MAS EXPORTACIONES

En sintonia con la expansion de
los oleoductos, la terminal de
Puerto Rosales fue ampliada en
abril por Otamérica. La obra in-
cluyé seis nuevos tanques de al-
macenamiento, una estaciéon de
bombeo y un muelle con capaci-
dad para 25 buques mensuales.
El buque Seaways Eagle inaugu-
r6 la nueva infraestructura car-
gando petrdéleo con destino a Es-
tados Unidos.

GASY VALOR AGREGADO:
MEGA AMPLIA SU PLANTA EN
BAHIA BLANCA

La planta de Compaiia Mega —
propiedad de YPE Petrobras y
Dow Argentina— esta en proceso
de ampliaciéon. Procesa entre 36 y
40 MMm?®/d de gas de Vaca Muer-
ta y sumara un 20% mas de capa-
cidad desde enero de 2026, con
posibilidad de elevarla hasta un
50%. Mega acaba de emitir una
obligacién negociable por US$
59,5 millones a 24 meses para fi-
nanciar parte del plan.m

Fuente: El Economista
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YPF inaugura su sala de control mas avanzada
para operar yacimientos en tiempo real

on tecnologia de
punta y un equi-
po multidiscipli-
nario, la compa-
fiia abrié6 en Neuquén su
Real Time de Operaciones
Upstream, desde donde
controlara mas de 2.000
pozos y tomara decisio-
nes clave en tiempo real.
YPF dio un paso es-
tratégico hacia la trans-
formacién digital de sus
operaciones con la in-
auguracién de un nuevo
Real Time Integrated Cen-
ter (RTIC) de Operaciones
Upstream, una sala de
control de ultima genera-
cién desde la que se diri-

girdn y supervisaran, en
tiempo real, los principa-
les yacimientos de petré-
leo y gas de la compaiiia.
El acto de inauguracion
conté con la presencia del
presidente y CEO de YPE
Horacio Marin, quien es-
tuvo acompafiado por el
gobernador de Neuquén,
Rolando Figueroa, y el in-
tendente de la ciudad ca-
pital, Mariano Gaido, junto
a otras autoridades pro-
vinciales y municipales.
“Este es el quinto RTIC
que inauguramos en YPF
y vamos a seguir traba-
jando en este camino, bus-
cando ser mas eficientes

y transformando nuestras
operaciones para conver-
tir ala compaiiia en la me-
jor empresa de desarrollo
no convencional del mun-
do”, afirmé Marin.
Ubicado en la ciudad de
Neuquén, el nuevo centro
ocupa 400 metros cua-
drados, siendo la sala mas
grande de su tipo dentro
de YPE Esta equipada con
54 puestos de trabajo y

un equipo de 129 perso-
nas que trabajan en tur-
nos rotativos las 24 horas,
los 7 dias de la semana.

Desde esta instalaciéon,
se monitorean mas de
2.000 pozos, 100 instala-
ciones, 300 recursos de
campo conectados via an-
tenas Starlink, 290 camio-
nes, 8 equipos de pulling
y una demanda eléctrica
superior a 90 megavatios.
Ademas, el sistema reco-
pila mas de 1,5 millones
de variables operativas y
recibe imagenes en tiem-
po real desde mas de 150
camaras distribuidas en
los yacimientos.
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MISCELANEAS

PAN AMERICAN ENERGY lanza una nueva
edicion de su Programa de Pasantias Nacionales

a compaiia se-

leccionara a mas

de 50 estudian-

tes provenientes
de universidades publi-
cas y privadas de todo el
pais. El programa tendra
una duracién inicial de
6 meses con posibilidad
de extension hasta 18
meses. Desde su inicio
en 2019, ya participaron
de esta iniciativa mas de
260 estudiantes.

Pan American Energy
(PAE) lanzé una nueva
edicién de su programa
de Pasantias Naciona-
les, iniciativa que ofrece
a estudiantes universita-

rios de todo el pais la po-
sibilidad de realizar sus
primeras experiencias
laborales en un entorno
profesional dinamico y
de aprendizaje continuo.

La convocatoria esta
dirigida a estudiantes
que estén cursando a
partir del tercer afo de
sus carreras universita-
rias y residan en las lo-
calidades donde la com-

paiia tiene operaciones:

Buenos Aires, Comodoro
Rivadavia, Neuquén vy
Campana. Los interesa-
dos en postularse pue-
den completar el formu-
lario de inscripcién a

través de www.paepa-
santias.com hasta el 19
de septiembre.

El programa comenza-
ra en noviembre de este
afo y tendrd una dura-
cién de 6 meses con la
posibilidad de prorro-
garlo hasta alcanzar un
maximo de 18 meses. En
esta edicion se selec-
cionaran mas de 50 pa-
santes provenientes de

universidades publicas y
privadas de todo el pais.
Desde su creacién en
2019, vya participaron
mas de 260 estudiantes,
consolidando a este pro-
grama como un espacio
de formacién, desarrollo
y crecimiento profesio-
nal. El programa tiene
un impacto directo en
el sistema educativo na-
cional al consolidar vin-
culos con universidades
de todo el pais y formar a
quiénes seran los profe-
sionales del futuro. =

YPF instala un reactor clave en su refineria de
Lujan de Cuyo y avanza con un ambicioso plan
de combustibles limpios

a compaiia es-
tatal monté un
nuevo reactor de
desulfuracién en
el Complejo Industrial
Lujan de Cuyo, como

parte del proyecto NEC.

La iniciativa ya esta eje-
cutada en mas del 85% y
apunta a producir gasoil
con estandares ambien-
tales internacionales.
YPF alcanzé un nuevo
hito en la moderniza-
cién de su Complejo In-
dustrial Lujan de Cuyo
(CILC), en Mendoza, con
la instalacion del reac-

tor HG-D-3501, una pieza
clave del proyecto Nue-
vas Especificaciones de
Combustibles (NEC). La
compaiiia confirmé que
la obra general supera
ya el 85% de ejecucién
y que se prevé su puesta
en marcha para 2026.

El nuevo reactor, fabri-
cado por la firma IMPSA
en Mendoza bajo exigen-
tes estandares internacio-
nales, sera fundamental
para reducir el contenido
de azufre en el gasoil que
se produce en la planta.

Con 456 toneladas de

peso y 38 metros de lon-
gitud, el traslado del re-
actor desde la planta de
IMPSA en Godoy Cruz
hasta el complejo indus-
trial fue en si mismo un
acontecimiento logistico
de magnitud, que requi-
ri6 la articulacién con
Vialidad Nacional, la Po-
licia de Mendoza y auto-
ridades municipales.

El objetivo del proyec-

to NEC es que el total del
gasoil producido en el
complejo cumpla con los
estandares internaciona-
les mas exigentes, redu-
ciendo el contenido de
azufre a 10 partes por mi-
ll6n (ppm). Esto permitira
adaptarse a los cambios
tecnolégicos en la moto-
rizacién y contribuir a la
disminuciéon del impacto
ambiental del transporte.=
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POLITICA Y ENERGIA

Daniel Gonzalez: “Se acabo
el romanticismo energético”

El funcionario defendid el ajuste en tarifas,
celebrs la baja en subsidios y anuncié el nuevo
modelo de infraestructura energética:

"Sin precios reales, no hay energia’, afirmé.

n el marco del AmCham

Energy Forum 2025, el

viceministro de Econo-

mia con foco en Energia
y Mineria, Daniel Gonzalez, dejé
en claro que el rumbo energético
del pais ya no pasa por subsidios
estatales ni por intervenciones
distorsivas.

“Si no pagamos lo que cuesta,
vamos a tener menos energia”,
sentencié ante un auditorio re-
pleto de empresarios del sector.

Gonzalez repas6é los avances
logrados en los ultimos 18 me-
ses, destacando que “la deman-
da paso6 de pagar el 30% al 80%
del costo real de la energia”. A

pronsal
38 ENERGETICA

su vez, remarcé que los subsi-
dios a la energia eléctrica, que
llegaron a representar mas del
2% del PBI, hoy se ubican por
debajo del 0,6%.

“El esfuerzo ya se hizo. Ahora
podemos ser mas selectivos en
cémo seguimos ajustando”, dijo.

El funcionario confirmé que la
revision tarifaria para transpor-
tistas y distribuidoras ya esta ce-
rrada. “Desde hace unos meses,
esas tarifas se ajustan automati-
camente por inflacién. El Estado
ya no interviene mas”, explicé.

Sin embargo, aclaré6 que se-
guiran evaluando mensualmen-
te como acompafar a los sec-

tores mas sensibles, evitando
“saltos bruscos” en la evolucion
de las tarifas.

ADIOS AL
“AUTOABASTECIMIENTO
A CUALQUIER COSTO”
En uno de los pasajes mas du-
ros, Gonzalez criticé el modelo
de autoabastecimiento que rigié
durante décadas y celebré los
cambios introducidos por la Ley
Bases:“Si el objetivo es solo auto-
abastecer, el incentivo es minimo.
Nadie va a invertir en un pais que
pone precios locales muy por de-
bajo de los internacionales”.
Segun el viceministro, gracias a
Vaca Muerta y a la sustituciéon de
importaciones, la balanza comer-
cial energética pas6 de un déficit
de US$ 7.000 millones a un supe-
ravit de mas de US$ 5.000 millo-
nes. “Este afio esperamos un in-
cremento en volumen exportado,
aunque los precios internaciona-
les han bajado”, anticipé.

INFRAESTRUCTURA:AHORA
MANDA EL SECTOR PRIVADO
Gonzalez también adelant6é el
nuevo esquema para infraestruc-
tura energética, especialmente
en el segmento eléctrico. Confir-
moé que ya se definieron las tres
primeras obras de transmisiéon
que se licitaran como concesio-
nes publicas: “El Estado no pon-
dra plata. Sera el sector privado,
con tarifas adecuadas, el que fi-
nancie y opere”, sefialo.

Respecto al gas, sostuvo que ya
se estan viendo los frutos de las
inversiones privadas y que el Es-
tado solo actia como facilitador.
“Lo que pasé en el invierno no
fue una crisis. El 99,95% de los
usuarios no tuvo ningun impacto.
Y lo que viene, como los proyec-
tos de GNL, sera liderado entera-
mente por privados”.

Y concluyé:“Ya no hay lugar
para el romanticismo energético.
Lo que no se paga, no se produ-
ce”, rematd el funcionario, mar-
cando el nuevo pulso del sector.m
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COMERCIO EXTERIOR Y LOGISTICA

FINVESA

FINVESA FORTALECE SU IDENTIDAD CORPORATIVA
CON EL LANZAMIENTO DE SUS REDES SOCIALES

La compaiiia logistica
especializada en
comercio exterior
apuesta a una
comunicacion mas
cercanaq, transparente
y estratégica con sus
clientes actuales y
potenciales.

invesa, empresa argen-
tina con una trayectoria
consolidada en el sector
logistico y el comercio
exterior, dio un nuevo paso en su
estrategia de posicionamiento
institucional con el lanzamiento
oficial de sus redes sociales.

Esta iniciativa se inscribe en un
proceso mas amplio de fortale-
cimiento de su identidad corpo-
rativa, que busca acompanar el
crecimiento de la firma y su pro-
yeccién en nuevos mercados.

La apertura de sus canales en pla-
taformas como LinkedIn, Instagram
y Facebook tiene como obijetivo

construir un vinculo mas directo y
actualizado con clientes, proveedo-
res, colaboradores y el ecosistema
del comercio internacional, median-
te contenidos dinamicos, relevantes
y alineados con los valores de la
compaiia: compromiso, eficiencia,
profesionalismo e innovacion.

“Nuestra presencia en redes
sociales es una herramienta cla-
ve para compartir quiénes somos,
cémo trabajamos y qué solucio-
nes brindamos. Queremos que
nuestros publicos nos conozcan
desde adentro”, sefialaron desde
el equipo de Comunicaciéon Insti-
tucional de Finvesa.

La estrategia de comunicacion
digital llega en un momento de
pleno crecimiento y expansiéon
para Finvesa, que ha logrado po-
sicionarse como un actor clave
en el disefio y ejecucion de solu-
ciones logisticas integrales para
el comercio exterior, incluyendo
operaciones de transporte inter-
nacional, gestion aduanera, alma-
cenamiento, distribucién y con-
sultoria especializada.

La nueva presencia digital per-
mitira a la empresa visibilizar sus
servicios, casos de éxito, capaci-
dades operativas y diferenciaciéon
competitiva, ademas de compartir
noticias del sector, tendencias del
comercio global, avances tecno-
légicos y acciones de desarrollo

interno y sustentabilidad.

CONTENIDOS CON VALOR

LOGISTICO

El plan de contenidos en redes so-

ciales contempla tematicas como:

* Soluciones integrales en comer-

cio exterior

+ Logistica internacional y multi-

modal

« Normativa aduanera y actuali-

zaciones del sector

» Innovacién y digitalizacién en la

cadena logistica

* Cultura corporativa y vida insti-

tucional

« Compromiso con la calidad, la efi-

ciencia y el desarrollo sustentable
Ademas, los nuevos canales se

integran a la estrategia general de

Finvesa para consolidar su reputa-

cion en un entorno cada vez mas

competitivo, donde la visibilidad, la

confianza y la capacidad de adap-

tacién marcan la diferencia.

Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/

finvesa/?viewAsMember=true

Instagram: https://www.insta-
gram.com/finvesa_

https://www.facebook.com/profi-
le.php?id=61579584305357

www.finvesa.com.ar
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ANAISIS

VACA MUERTA, EL LITIO Y EL GNL, EJES
DEL DEBATE EN EL CONSEJO DE LAS AMERICAS

GEN :
ECTIVAS ECONOMIC

En el panel "Grandes Inversiones Estratégicas’, referentes de Pan American Energy,
Rio Tinto, AES y Glencore coincidieron en que Argentina tiene una oportunidad
Unica para convertirse en proveedor global de energia, pero advirtieron que serd

clave avanzar con reformas estructurales y reglas claras.

rgentina esta frente a

una oportunidad estra-

tégica para relanzar su

desarrollo econémico
sobre pilares clave como Vaca
Muerta, el litio, el cobre y la ener-
gia eléctrica.

Asi lo reflejaron los principa-
les exponentes del sector ener-
gético y minero en el panel
“Grandes Inversiones Estraté-
gicas para el Desarrollo Argen-
tino”, en el marco del #Counci-
IARG 2025, organizado por el
Consejo de las Américas.

El potencial de Vaca Muerta fue
uno de los ejes centrales del de-
bate. Juan Martin Bulgueroni, de
Pan American Energy, destacd
los avances en infraestructura
como el oleoducto Vaca Muerta
Sur (Vemos) y los proyectos de
exportaciéon de gas natural licua-
do (GNL), pero advirtié6 que sera
clave mejorar la competitividad
mediante capacitacion, eficiencia

y un marco regulatorio estable.

En mineria, Guillermo Cal6, CEO
de Rio Tinto, remarcé el creci-
miento en produccién de litio con
nuevas plantas en Salta y la ex-
pansién tras la compra de Arca-
dium Lithium.

A su vez, Martin Pérez de Solay,
de Glencore, anuncié inversiones
por miles de millones en cobre,
con proyectos en Agua Rica y El
Pachoén, destacando que el pais
puede convertirse en un actor
global si logra resolver los cue-
llos de botella en infraestructura
y seguridad juridica.

Por su parte, Martin Genecio,
CEO de AES Argentina, planteé
la urgente necesidad de moder-
nizar el sistema eléctrico tras dé-
cadas de desinversion. Resalto
que Argentina puede abastecer
la creciente demanda de energia
para data centers y tecnologias
limpias, si se impulsa la participa-
cién privada y se garantiza una

regulacion eficiente.

Los referentes coincidieron en
que el Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI) es
una herramienta necesaria para
atraer capitales, pero insistieron
en que debe ir acompaiiado de
reformas laborales e impositivas,
asi como mejoras en logistica y
recursos humanos para aprove-
char el momento.

Con la confirmacién del segun-
do barco de GNL en Rio Negro,
Argentina ya tiene un plan con-
creto para convertirse en pro-
veedor mundial de gas licuado,
con exportaciones por mas de
U$S 20.000 millones proyecta-
das hacia 2035.

El panorama es prometedor, di-
cen los empresarios es prometedor,
pero el mensaje es claro: sin reglas
claras, estabilidad macroeconémi-
ca y colaboracién entre Estado y
sector privado, el tren de las inver-
siones podria seguir de largo.m
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SUSTENTABILIDAD

APOYO ESTRATEGICO PARA ENERGIA LIMPIA GLOBAL

CAMBIO CLIMATICO: CUALES SON
LAS CLAVES PARA FINANCIAR LA TRANSICION

Entre 2015 y 2024, los principales fondos multilaterales destinaron més de U$S 7.800
millones a proyectos de energia limpia, principalmente en Asia, Africa y América Latina.

El rol del financiamiento concesional y las estrategias para ampliar su impacto.

n un escenario energeé-

tico global marcado por

la incertidumbre y la

creciente necesidad de
acelerar la descarbonizacioén, los
fondos climaticos multilaterales
(FCM) se han consolidado como
actores fundamentales para im-
pulsar transiciones energéticas
seguras, asequibles y resilientes
en paises en desarrollo.

Segun un analisis reciente de
la Agencia Internacional de Ener-
gia (AIE), basado en datos de la
OCDE, los FCM asignaron entre
2015 y 2024 unos U$S 7.800 mi-
llones a proyectos de energia lim-
pia, de los cuales el 95% se desti-
no a economias emergentes.

Asia y Africa concentraron
mas de la mitad de estos recur-
sos, principalmente en iniciativas
de generacién eléctrica, aunque
también crecen los fondos para
sectores como la construccioén, el
transporte y la industria.

El uso de instrumentos conce-
sionales es una de las claves del
impacto de estos fondos. De he-
cho, entre 2015 y 2024, alrede-
dor del 70% del financiamiento
energético otorgado por los FCM
calific6 como Ayuda Oficial al De-
sarrollo (AOD), lo que los diferen-
cia de otros financiadores publi-
cos internacionales y refuerza su
atractivo para proyectos con alto
riesgo o retorno incierto.

Un ejemplo de alto impacto

es el programa Climate Investor
One, apoyado por el FVC con U$S
100 millones en capital de riesgo
y subvenciones. La iniciativa lo-
gré movilizar hasta 930 millones
de doélares adicionales y generar
mas de 1 GW en capacidad reno-
vable instalada en 11 paises de
Africa, Asia y América Latina.
Pese a los avances, la distribu-
cién regional del financiamiento

concesional revela disparidades.

Africa, detalla la AIE, recibi6é un
25% del financiamiento total de
los FCM para energia limpia en
el periodo analizado, pero solo
el 56% fue en condiciones con-
cesionales, comparado con el
84% en el Sudeste Asiatico. Esta
brecha refleja las dificultades
estructurales que aun enfren-

tan muchas economias africanas
para acceder a capital asequible.

Ademas del financiamiento di-
recto a proyectos, los FCM des-
tinaron unos U$S 1.200 millones
a asistencia técnica y prepara-
cion de politicas, un componente
esencial para fortalecer capaci-
dades locales y generar carteras
de proyectos financiables.

Para la AIE, la financiacién de
los FCM comienza a diversificar-
se hacia sectores estratégicos
mas alla de la generacién eléc-
trica tradicional. En 2024, la par-
ticipaciéon de proyectos solares y
edlicos bajé del 50%, en favor de
iniciativas de redes eléctricas, al-
macenamiento y movilidad eléc-
trica, cuyos montos se han incre-
mentado significativamente. m
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REGULACION

MINERIA: preocupa
la falta de retenciones
en litio y plata

La asociacién que nuclea a las

empresas exploradoras mineras

valord el nuevo decreto que elimina

derechos de exportacidén para algunos

minerales, pero reclamé que se amplie

el alcance a recursos estratégicos

como el litio y la plata.

1 Grupo de Em-

presas Mineras

Exploradoras

de la Republi-
ca Argentina (GEMERA)
celebr6 la eliminacién
de las retenciones para
una parte de las exporta-
ciones mineras, aunque
advirti6 que la medida
“queda incompleta” si
no se incluye también al
litio y la plata, minerales
considerados estratégi-
cos por su rol en la tran-
sicién energética y la de-
manda global.

A través de un comuni-
cado, la entidad expres6
su “satisfacciéon por la
publicacién del Decre-
to 563/2025, que esta-
blece la reduccién a 0%
de las retenciones para
exportaciones de mine-
rales metaliferos, no me-
taliferos, combustibles
minerales y otras sustan-
cias”, y destacé que esto
beneficia directamente
a provincias como San
Juan, Catamarca, Santa
Cruz, Salta, Jujuy, Men-
doza, La Rioja, Rio Negro,
Cérdoba y Neuquén.

Desde GEMERA ase-
guraron que la medida
“representa un incentivo
directo para la inversiéon
en exploracion”, al redu-
cir la presién fiscal sobre
proyectos que requieren
capital de riesgo. “Es un
paso positivo para atraer
inversiones y fortalecer
las economias provincia-
les”, indicaron.

No obstante, insistie-
ron en que el impacto se-
ria mayor si se eliminan
también las retenciones
al litio y la plata. “Son re-
cursos clave para diversi-
ficar inversiones y apro-
vechar nuestro potencial
geoldgico, hoy subexplo-
rado”, afirmaron.

Ademas, la organiza-
cién pidié agilizar el
recupero del IVA en ac-
tividades exploratorias,
al considerar que cada
délar invertido en esta
etapa “se reinvierte com-
pletamente en nuevas
campafas”. Aseguraron
que un sistema mas efi-
ciente permitiria “soste-
ner el ritmo de explora-
cién en busca de nuevos

descubrimientos”.

Por 1ltimo, GEMERA
remarcé que para po-
sicionar a la Argentina
como un destino mine-
ro de clase mundial “se
necesita un marco fiscal
competitivo, un sistema
de recupero agil y una
politica que contemple
todos los minerales es-

tratégicos”. Con esas
condiciones, afirmaron,
la mineria puede ser un
verdadero motor de em-
pleo, desarrollo regional
y atraccioén de inversio-
nes sostenidas.

Fuente: El Economista
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Inteligencia Artificial en Oil & Gas

;como contribuye al progreso sostenible del sector?

POR JAVIER MINHONDO, BUSINESS SOLUTIONS ARCHITECT DE NUBIRAL

aca Muerta sera el cen-
tro de la escena ener-
gética argentina en los
préximos cinco anos. No
es una aspiracién: es un hecho.
Es la apuesta mas firme del pais
para exportar energia, generar
divisas y motorizar la economia.

En los ultimos afios, la industria
del petréleo y gas ha experimen-
tado notables avances tecnologi-
cos. Uno de los mas destacables
es la creciente integracién de la
inteligencia artificial (IA) para
optimizar operaciones y reducir
costos. Hoy estamos ante una
nueva era de eficiencia operativa,
en la que la IA generativa emerge
como una fuerza transformadora.

Esta fascinante rama de la IA,
enfocada en la creacion de datos,
imagenes y textos, abre un abani-
co de posibilidades para poten-
ciar la industria. Su potencial no
se restringe sélo a prever resul-
tados:también permite identificar
tendencias que antes pasaban
desapercibidas.

Esta capacidad predictiva y
analitica impulsa a numerosas
empresas del sector a adoptar es-
tas tecnologias disruptivas con el

propésito de lograr operaciones
auténomas. Un paso audaz hacia
la eficiencia y una estrategia fun-
damental para mantenerse compe-
titivas en un entorno en constante
evolucion que, a su vez, puede apli-
carse en areas clave del sector.

La optimizacién de operaciones

de perforaciéon es una de ellas.

En el corazén de la exploraciéon y
produccién de Oil & Gas, la per-
foracién de pozos evoluciona de
manera notable con la interven-
cién de la IA generativa. Esta tec-
nologia analiza datos geoldgicos
y operativos en tiempo real y re-
define la toma de decisiones, do-
tandola de una velocidad y una
precision sin precedentes.

Sus algoritmos avanzados pre-
dicen posibles problemas y trazan
una ruta 6ptima para la direccién
de perforacién, minimizando ries-
gos ambientales y transformando
las operaciones. Ademas, da vida
a asistentes conversacionales in-
teligentes: aliados virtuales que
ofrecen apoyo a los directivos y
los guian hacia decisiones infor-
madas que impulsan la eficiencia
y marcan el camino hacia un fu-
turo sostenible en la industria.

Por su parte, la gestion eficiente
de los reservorios es crucial para
maximizar la produccién y redu-
cir costos en la industria. Ante
este desafio, esta tecnologia crea
modelos de simulacién mas pre-
cisos y detallados, y brinda a los
ingenieros una visién profunda de
su comportamiento. Esto facilita
una comprension mas completa
de los procesos subyacentes vy, al
mismo tiempo, capacita a los pro-
fesionales para que puedan tomar
decisiones informadas y estraté-
gicas en la gestiéon de extraccién.

A su vez, el mantenimiento de
equipos es un desafio constante
que puede abordarse a través de
la tecnologia de IoT, que los ins-
pecciona en tiempo real, anticipa
las necesidades de mantenimien-
to, previene fallas no planificadas
y reduce costos. Generative Al
analiza los datos de estos senso-
res en tiempo real para potenciar
esas capacidades,reduce los cos-
tos de mantenimiento y mejora la
seguridad en el lugar de trabajo.

Otro gran aporte tiene que ver
con la identificacién de nuevos
yacimientos de Oil & Gas, tarea
costosa y arriesgada. En ella, esta
aplicacién tecnoldégica puede
analizar grandes cantidades de
datos, incluidos estudios sismicos,
registros de pozos, imagenes sate-
litales y datos geolégicos y geofi-
sicos, con el objetivo de identificar
areas prometedoras para la explo-
racion. A su vez, los algoritmos
identifican patrones y anomalias
en estos datos, lo que ayuda a
identificar posibles yacimientos
de petréleo de manera mas efec-
tiva. Esto acelera el proceso de
toma de decisiones y reduce los



riesgos asociados con la inver-
sion en exploracién, mientras que,
en simultaneo, minimiza el impac-
to ambiental ya que solo se perfo-
ra en areas de alto potencial.
Para finalizar, asegurar el cum-
plimiento de requisitos norma-

tivos es un aspecto critico de la
industria de Oil & Gas. Aqui tam-
bién la IA desempefia un papel
fundamental para garantizar que
las empresas cumplan con regu-
laciones complejas, al gestionar
grandes cantidades de informa-
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cién y permitir una actualizacién
constante de las reglas y estan-
dares cambiantes.

En este aspecto, los LLM pue-
den asistir a la hora de interpre-
tar las normas, a partir de sus
habilidades en lenguaje natural.
También es posible crear asisten-
tes conversacionales que brin-
den informacién a los usuarios
sobre estas normas. Inclusive,
sirven para examinar documen-
tos de forma automatica, extraer
informacién relevante y resaltar
areas que necesitan atencién
para cumplir con los requisitos
regulatorios. Cualquier desvia-
cién de los estandares regulato-
rios genera alertas inmediatas, lo
que significa que las empresas
pueden tomar medidas correcti-
vas con prontitud.

GenAl esta transformando la
industria del petréleo y gas con
soluciones innovadoras para una
serie de desafios criticos.m
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1 tablero global del litio
tiene cuatro jugadores
centrales: Australia, Chi-
le, China y Argentina,
en ese orden, que concentraron
mas del 96% de la produccién
mundial, segun indic6é la CEPEL
en su informe de 2023. Hay una
diferencia importante entre re-
cursos reconocidos y reservas.

Si se consideran los recursos
reconocidos, Argentina, Bolivia y
Chile cuentan con el 56% del total
mundial. Pero si se suma el resto
de los paises de América Latina
(Brasil, México, Peru), la regién al-
canza casi el 60% de los recursos.

Si de cifras se trata la regién
mantiene una participacion de
52% de las reservas mundiales,
pero Chile representa por si solo
el 41% de las reservas mundia-
les y la Argentina casi un 10%,
de acuerdo con el ultimo reporte
sobre El Litio y su potencial es-
tratégico para el desarrollo de la
region publicado por el Consejo
Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI).

Las condiciones del mercado
del litio son dinamicas. Segun
el informe, es posible que en los
préximos afos los cuatro princi-
pales paises productores —Aus-
tralia, Chile, China y Argentina—
aumenten en términos absolutos
su produccioén, pero decaiga su
importancia en términos relati-
vos por el aumento en la produc-
cion de paises como Canada, Es-
tados Unidos y Zimbabwe.

Mientras que en 2021 un 37%
del litio consumido a nivel mun-
dial provino de América Latina,
se espera que esta cifra se ubi-
que en un 32% hacia 2030.

Debido a su concentraciéon
geografica y a su uso para las
baterias claves para la electro-
movilidad, el litio es considera-
do un mineral critico, cuyo papel
estratégico despierta el interés
tanto de Estados Unidos como
de China y la Unién Europea, y
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TRIANGULO DEL LITIO:
por qué no se invierte mas
en nuevos proyectos

Las trabas regulatorias en la regidn y la caida de los
precios internacionales constituyen dos factores clave a
la hora de pensar en la llegada de nuevas inversiones.

ocupa un lugar destacado en la
mesa de discusién geopolitica”,
explicaron Elsa Llenderrozas y
Pablo Bertin, autores del informe.

Un dato clave del Ministerio
de Mineria de Chile revela que
los valores promedio del carbo-
nato de litio se incrementarian
paulatinamente hasta alcanzar
los US$ 15.950/ton en el cuarto
trimestre de 2024 y US$ 16.450/
ton en 2025. Para un periodo de
largo plazo 2029-2033 el precio
alcanzaria los US$ 18.280.

La caida de los precios se de-
bi6é a una serie de factores, entre

los que destacan: la caida de las
ventas de vehiculos eléctricos;
los paises con los mercados au-
tomotrices mas relevantes co-
menzaron a terminar o disminuir
los subsidios para la compra de
vehiculos eléctricos; alza en las
compras de automéviles eléctri-
cos hibridos enchufables (PHEV);
y reduccién de inventarios de li-
tio de las compaiiias comprado-
ras, lo cual ha limitado la compra
de mayores volimenes y una ma-
yor oferta de litio en el mercado
debido a la entrada en operacién
de nuevos proyectos. s
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SUSTENTABILIDAD

NACE LA RED CARBONO LATAM

ALIANZA ESTRATEGICA
EN CLAVE CLIMATICA

Ocho organizaciones de América Latina sellaron una alianza histérica para potenciar

el mercado de carbono, intercambiar experiencias y sentar las bases de una accién

climatica efectiva.

on la mira puesta en for-
talecer el rol estratégico
de América Latina en la
lucha contra el cambio
climatico, ocho organizaciones
de distintos paises de la regién
anunciaron la creacién de Red
Carbono LATAM, una plataforma
colaborativa que aspira a dina-
mizar los mercados de carbono,
mejorar las condiciones regu-
latorias y consolidar posiciones
comunes a nivel internacional.
¢El objetivo? Impulsar mer-
cados de carbono mas soélidos,
transparentes y sostenibles, que
generen financiamiento climati-
co, fomenten proyectos de reduc-
cién de emisiones y promuevan
una transicién justa hacia econo-
mias bajas en carbono.

UN JUGADOR CLAVE

EN EL TABLERO MUNDIAL
América Latina no es una region
mas: en los ultimos cinco afios, el
22% de todos los créditos de car-
bono del mundo se emitieron des-
de aqui. En sectores como el fo-
restal y el agropecuario, la regiéon
produjo el 50% de los créditos
globales, con proyectos centra-
dos en conservacion, reforesta-
cién y soluciones basadas en la
naturaleza (REDD+).

Ademas, paises como Brasil, Co-
lombia, México, Peru y Argentina
ya forman parte de los mas de 70
acuerdos bilaterales firmados a ni-
vel global en el marco del Articulo
6 del Acuerdo de Paris, que permi-
te la transferencia internacional de

reducciones de emisiones.

¢QUIENES INTEGRAN
LA RED?
La Red esta conformada por las si-
guientes organizaciones fundadoras:
+ ASOCARBONO (Colombia)
» Mesa Argentina de Carbono (Ar-
gentina)
« Alianga Brasil NBS (Brasil)
* Carbono Chile Asociacién Gremial
« AMEXCARBONO (México)
 Asociacién Peruana de Carbono
» Asociacién Ecuatoriana de Car-
bono, Biodiversidad y RRNN
« Plataforma de Carbono
del Ecuador

Francisco Ocampo, director
ejecutivo de ASOCARBONO Co-
lombia, explicé que el espiritu
de la Red es “profundizar alian-
zas, intercambiar aprendizajes y
construir mejores condiciones
para el desarrollo de mercados

nacionales y regionales”.

Por su parte, Juan Pedro Cano,
coordinador de la Mesa Argentina
de Carbono, subrayé que existen
“temas criticos comunes que de-
ben ser abordados regionalmen-
te, como la integridad ambiental
de los proyectos, la regulacion de
los Programas Jurisdiccionales
REDD+ y el impulso de mercados
regionales”.

Desde la ONU, Ana Dominguez
—especialista en mercados de
carbono y Articulo 6— remarcoé:
“A pesar de ser responsables de
una fraccién menor de las emi-
siones globales, América Latina y
el Caribe son altamente vulnera-
bles al cambio climatico. Su enor-
me capital natural y energético
los posiciona como protagonistas
en la mitigaciéon”. =
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RENOVABLES

AVANZA EL PROYECTO PARA PRORROGAR LA LEY

QUE FOMENTA INVERSIONES EN RENOVABLES

El sector renovable celebra la iniciativa legislativa que
busca extender por 20 afios la estabilidad fiscal para

proyectos verdes. La Cdmara Eélica Argentina advierte:

“la previsibilidad es la mejor politica de fomento”.

a industria de energias re-
novables recibié con en-
tusiasmo la presentacion
en la Camara de Diputa-
dos de un proyecto de ley que
propone extender hasta 2045 el
régimen de estabilidad fiscal es-
tablecido por la Ley 27.191, nor-
ma central para el desarrollo de
fuentes limpias en el pais.
Impulsada por 20 legisladores,
la iniciativa es vista por la Cama-
ra Edlica Argentina (CEA) como
un paso esencial para sostener la
confianza de los inversores, faci-

KPMG

litar el financiamiento de nuevos
proyectos y consolidar una ma-
triz energética mas diversificada.
“El sector no pide subsidios ni
beneficios fiscales nuevos. Pide
reglas claras, estables y previsi-
bles para seguir creciendo”, se-
fialé Héctor Ruiz Moreno, gerente
general de la CEA.Y agreg6: “La
estabilidad fiscal es, en si misma,
la mejor politica de promocién”.
La propuesta legislativa busca
garantizar que el uso y desarrollo
de fuentes renovables en ninguna
jurisdiccién del pais esté alcanza-

do por impuestos especificos, ca-
nones o regalias, fortaleciendo asi
un marco juridico uniforme y dura-
dero en todo el territorio nacional.

Desde la CEA destacaron que
las energias renovables requie-
ren horizontes de planificacion
largos, de entre 15 y 20 afios,
dada la alta intensidad de capital
que demandan sus proyectos.

En ese sentido, la prérroga de la
Ley 27.191 se presenta como una
herramienta clave para proteger
las inversiones ya realizadas y
viabilizar las futuras, sobre todo
en un contexto donde el creci-
miento econémico exigirda una
mayor capacidad de generacién
eléctrica limpia.

En la ultima década, Argentina
logr6 importantes avances en el
desarrollo de la energia edlica, so-
lar y otras fuentes renovables. s

iy transformar [aindustria energéticasi ]/
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EMPRESARIAS

Salio la pelota oficial de la CONMEBOL Libertadores
con PUMA PRIS

uma Energy, Part-
ner Local de la
CONMEBOL Li-
bertadores, lanza
una promocién imperdible
para todos los fanaticos
del fatbol que eligen sus
estaciones de servicio: la
posibilidad de llevarse la
pelota oficial de la CON-
MEBOL Libertadores.
Todos los clientes que
paguen sus cargas de
combustible o compras
en tiendas Super 7 y Sho-
pExpress con la app Puma
Pris podran acceder a
este beneficio exclusivo.

HAY 3 FORMAS DE
CONSEGUIR LA
PELOTA OFICIAL:

* 1000 puntos

Pris + $15.000

* 500 puntos

Pris + $20.000

+ $25.000

En todos los casos, es
indispensable realizar
una carga minima de 1
litro de Super, Premium,
Ion Diesel, 1 m®* de GNC o
$1.500 en las tiendas Su-
per 7 o ShopExpress.

“El futbol es energia,
pasion y equipo. Que-
remos que cada cliente
que nos elige tenga la
posibilidad de llevarse a
su casa un simbolo de los
torneos mas importantes
de Sudamérica: la pelota
oficial de la CONMEBOL
Libertadores”, expresé
Lucas Smart, Gerente
de Marketing de Puma
Energy para Argentina.

Con esta promocion,
Puma Energy refuerza

su alianza con CONME-
BOL y su compromiso
de acercar a los hinchas
experiencias unicas que
combinan ahorro, bene-
ficios exclusivos v la pa-
sion por el fatbol.

En los ultimos afios,
Puma Pris se consolid6
como uno de los progra-
mas de fidelidad mas va-
lorados por los clientes
en Argentina, superando
1.500.000 socios activos
en la regiéon. Cada se-
mana, miles de usuarios
aprovechan, entre otros
beneficios, el 10% de
descuento -exclusivo los
miércoles- y canjean vou-
chers de hasta $18.000.

Y ademas,quienes si-
gan a Puma Energy en
Instagram (@pumaener-
gyarg) podran participar
de sorteos por entradas a
los partidos y otros bene-
ficios relacionados con
la CONMEBOL Liberta-
dores, llevando la pasién
del futbol sudamericano
mas alla de la cancha.

SOBRE PUMA ENERGY
Puma Energy es una em-
presa lider mundial en
downstream, que sumi-
nistra energia de forma
segura en mas de 35 pai-
ses, principalmente en
Centroamérica y Africa
Subsahariana. Nuestros
segmentos de negocio
downstream incluyen
combustibles, aviacion, lu-
bricantes, GLP y bitumen.
Nuestro propésito es im-
pulsar el crecimiento y la
prosperidad de las comu-
nidades, satisfaciendo de
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forma sostenible las nece-
sidades de nuestros clien-
tes en paises con alto po-
tencial en todo el mundo.
En Argentina, Puma
Energy produce combus-
tibles y lubricantes, con
mas de 400 estaciones de
servicio en todo el pais.
A su Refineria en Bahia
Blanca, la terminal en la
localidad de Campana y
su planta de lubricantes
en Avellaneda, se suman
mas de 50 agroservicios
en los principales puntos
de la zona productiva de

la Argentina. Para mas
informacion, visite www.
pumaenergyarg.com.ar

SOBRE CONMEBOL

La Confederacién Suda-
mericana de Futbol, mas
conocida como CONME-
BOL (acrénimo utiliza-
do en comunicados de
prensa: Confederacion
Sudamericana de Fut-
bol), es la Confederacién
de Asociaciones Nacio-
nales de Futbol (federa-
ciones) de Sudamérica.
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ANUNCIOS

YPF acelera su expansion estratégica en
Vaca Muerta con una inversion millonaria

n una movida estratégi-
ca que refuerza su pro-
tagonismo en el sector
hidrocarburifero argen-
tino, YPF anunci6 la adquisicion
del 100% de las acciones de To-
tal Austral en la sociedad titular
de la participacién en los blo-
ques no convencionales La Es-
calonada y Rincén de la Ceniza,
ubicados en la prolifica cuenca
de Vaca Muerta, Neuquén.

La operacion, valorada en
aproximadamente 500 millones
de délares vy sujeta a ajustes en
funcion de los flujos financieros
de la compaiia entre enero y
la fecha de cierre, se encuentra
condicionada al cumplimiento

La petrolera refuerza su protagonismo en

el shale tras acordar la compra del 45% de

participacién que Total Austral poseia en dos

yacimientos no convencionales con concesiones

vigentes hasta 2051.

de ciertas clausulas previas. Una
vez concretada, YPF pasara a
controlar el 45% de los derechos
en ambos bloques, que comparte
actualmente con Shell Argentina
(45%) v G&P (10%).

Estos activos representan pi-
lares fundamentales para la es-
trategia de crecimiento y diver-
sificaciéon de YPF en recursos no
convencionales. La Escalonada,
un bloque productor de crudo
de primera calidad, aportara un
incremento significativo en la
produccién actual de la empresa
y facilitara sinergias para el de-
sarrollo del Hub Norte de Vaca
Muerta, una zona clave para la
industria energética nacional.

Por otro lado, Rincén de la Ceni-
za, ubicado en la ventana de gas
himedo de la cuenca, es un pro-
yecto estratégico para el desarro-
llo del ambicioso plan Argentina
LNG, orientado a la exportacién de
gas natural licuado, una apuesta
clave para posicionar al pais como
proveedor global de energia.

La transaccién fue confirmada
a Infobae por fuentes privadas
y sera formalmente comunica-
da este miércoles a la Comision
Nacional de Valores (CNV), cum-

pliendo con las normativas vigen-
tes. Este movimiento se inscribe
en una tendencia creciente hacia
la concentracion de activos en
manos de operadores locales, en
un contexto marcado por una me-
nor inversion extranjera directa
en el sector energético argentino.

YPE, empresa de mayoria esta-
tal, reafirma asi su papel como
operador de clase mundial en la
explotacion no convencional, for-
taleciendo su portafolio y alinean-
dose con los planes de desarrollo
energético y econémico del pais.

Con concesiones vigentes has-
ta 2051, estos bloques aseguran
un horizonte de largo plazo para
la produccién y exploracion en
Vaca Muerta, consolidando la
cuenca como uno de los prin-
cipales motores del crecimien-
to econdémico argentino en la
préxima década.m

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en El Economista



TotalEnergies
avanza en el camino
de la transicion
energetica.

Descubri nuestras acciones en
totalenergies.com/energy-transition

TotalEnergies


https://totalenergies.com.ar/es

MERCADO DE GNL

EL GNLY SUS EFECTOS
EN LAS EMISIONES DE CARBONO

Un nuevo informe de la
Agencia Internacional de
la Energia analiza toda
la cadena de suministro
del gas natural licuado

y plantea medidas
concretas para reducir

su huella de carbono.

acadena global del gas na-
tural licuado (GNL) podria
reducir sus emisiones de
gases de efecto inverna-
dero en mas de un 60 % con tec-
nologias disponibles hoy, segun
un nuevo informe de la Agencia
Internacional de la Energia (AIE).

El documento, titulado “Evalua-
cién de las emisiones del sumi-
nistro de GNL y las opciones de
reduccién”, ofrece una estima-
cién exhaustiva de las emisiones
en cada eslabo6n del proceso: des-
de la produccién y procesamien-
to del gas, hasta su transporte por
gasoductos, licuefaccién, envio
maritimo y regasificacion.

El estudio sefiala que el sumi-
nistro mundial de GNL genera
anualmente unas 350 millones de
toneladas de di6éxido de carbono
equivalente.

El 70 % de estas emisiones se
deben al venteo de CO2, mien-
tras que el 30 % corresponde a

metano liberado sin combustion.

En cuanto a intensidad, el GNL
emiti6 en promedio menos de
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20 gramos de COl en 2024, cifra
superior a los 12 gramos del su-
ministro general de gas natural,
pero aun significativamente infe-
rior al carbon.

El informe subraya que com-
parar al GNL unicamente con el
carbén - el combustible fésil con
mayor intensidad de carbono- es
un estandar demasiado bajo si se
busca defenderlo como una op-
cién ambientalmente responsable.

Aunque en promedio el GNL pro-
duce un 25 % menos de emisiones
que el carbén, la AIE insta a buscar
mejoras mas ambiciosas dentro de
la propia cadena del GNL.

Entre las medidas destacadas,
el informe sefiala que reducir las
fugas de metano permitiria recor-
tar 90 Mt de COl equivalente por
ano, es decir, un 25 % del total de
emisiones del GNL. La mitad de
esta reduccion podria alcanzarse
sin coste neto, simplemente mejo-
rando controles y operaciones.

Ademas, se podrian reducir 5

Mt adicionales mediante la elimi-
nacioén de la quema en antorcha
en yacimientos e instalaciones
que alimentan las plantas de li-
cuefaccién. Otras estrategias
viables incluyen incrementar la
eficiencia energética de los pro-
cesos, e implementar captura,
utilizacién y almacenamiento de
carbono (CCUS) para manejar el
CO2 natural presente en el gas.

Una de las transformaciones
mas relevantes seria la electrifi-
cacién de las plantas y termina-
les utilizando energia de bajas
emisiones. Esta medida, aunque
con costos iniciales elevados,
permitiria reducir hasta 110 Mt
de CO2 al afio.

El informe fue presentado por
Keisuke Sadamori, director de
Mercados y Seguridad Energé-
tica de la AIE, durante la Con-
ferencia de Productores y Con-
sumidores de GNL 2025, que se
celebra en Japén.m
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COMPANIA MEGA firmé

un contrato con YPF Luz para
abastecer sus operaciones con
energia renovables

La empresa operard al 100% con energia
renovable: un paso clave en su estrategia de

crecimiento sostenible.

ompaiiia Mega, la mayor
exportadora de NGL (li-
quidos del gas natural)
de Argentina y referen-
te en el procesamiento de gas
natural de Vaca Muerta, firmé un
acuerdo estratégico con YPF Luz,
lider en generacién de energia
eléctrica, para abastecer el 100%
de sus plantas con energia prove-
niente de fuentes renovables.

La alianza fue formalizada por
Tomas Cérdoba, CEO de Compa-
fiia Mega, y Martin Mandarano,
CEO de YPF Luz, tras un proceso
licitatorio abierto y competitivo.

Este acuerdo, enmarcado en
un contrato de tipo PPA (Power
Purchase Agreement) aporta
100.800 MWh/afio y permitira

a Mega cubrir la totalidad de su
demanda eléctrica durante los
préximos cinco afos, lo que equi-
vale al consumo anual de mas
de 27.300 hogares argentinos. La
disminucién en emisiones de CO2
esta estimada en 44.352 tonela-
das emitidas al afio. La energia
sera provista desde el Parque Eé6-
lico CASA, en Olavarria, y el Par-
que Solar El Quemado, ubicado
en Mendoza, que sera uno de los
desarrollos renovables de mayor
capacidad instalada de Argentina.

“Este acuerdo con YPF Luz re-
presenta un paso clave en la es-
trategia del negocio y la visién de
largo plazo de Mega. De esta for-
ma, logramos el abastecimiento
estratégico de energia renovable

que nos permite continuar afian-
zando nuestro camino de creci-
miento y excelencia operacional
con mas tecnologia y mas inver-
siones. Con esta iniciativa, Mega
refuerza su compromiso con el
desarrollo sostenible, la eficien-
cia energética y la innovacién,
consolidando su liderazgo en la
industria energética argentina”
destacé Tomas Cordoba, Gerente
General de Compafiia Mega.

“Nos enorgullece que un cliente
como MEGA elija a YPF Luz para
abastecer su consumo eléctrico
con fuentes renovables, que se
obtienen a partir de los excelen-
tesrecursos naturales conlos que
cuenta el pais. Nuestra compaiiia
lidera el market share de venta
de energia renovable a clientes
industriales, gracias a una amplia
cartera de empresas que confian
en nuestra excelencia operativa,
y ven el abastecimiento de fuen-
tes renovables como una opcién
costo-eficiente”, expresé Martin
Mandarano, CEO de YPF Luz.

Compariiia Mega, es una empre-
sa argentina que opera desde el
afio 2001. Es una sociedad ané-
nima cuyos accionistas son YPF
(38%), Petrobras (34%) y Dow
(28%) vy tiene como eje principal
del negocio agregar valor al gas
natural a través de la separacion
y el fraccionamiento de sus com-
ponentes ricos - NGL (liquidos del
gas natural) como el etano, propa-
no, butano y gasolina natural.

Con un complejo industrial
modelo opera con plantas estra-
tégicamente ubicadas en Loma
La Lata - zona central de Vaca
Muerta en NQN y en Bahia Blan-
ca dentro del Polo Petroquimico
mas importante de Argentina y
un poliducto de 600 km que une
ambas plantas; procesando alre-
dedor del 40% del gas producido
en la Cuenca Neuquina - princi-
pal cuenca productora de hidro-
carburos del pais.
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CAMUZZI ENERGIA SE PRESENTA
POR PRIMERA VEZ EN LA AOG

Con un stand ubicado en el patio central de La Rural, la empresa ofrece una
amplia propuesta de soluciones energéticas destinadas no solo a la industria del
petréleo y el gas, sino también a todo el entramado industrial argentino.

amuzzi Energia (CESA),

la compaiiia vinculada

a Camuzzi que se espe-

cializa en la comercia-
lizacién de energia, asesoria y
servicios técnico-operativos, esta
presente por primera vez en la
exposiciéon de oil&gas mas impor-
tante del pais.

Con un stand ubicado en el pa-
tio central de La Rural, la empresa
ofrece una amplia propuesta de
soluciones energéticas destina-
das no solo a la industria del pe-
tréleo y el gas, sino también a todo
el entramado industrial argentino.

En su espacio, CESA exhibe una
maquinaria de gran porte que los
visitantes pueden conocer y ex-
plorar durante los dias de feria:
el sistema KMT 3000 (Kit Mévil de
Tratamiento), el primer gasoducto
virtual de su tipo en el pais. Este
desarrollo innovador permite
transportar, regular, acondicionar
y abastecer gas natural comprimi-
do con un caudal de 3.000 m3/h,
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superando ampliamente a los sis-
temas de 1.000 y 2.000 m3/h ya
operativos en la compaiiia.
Ademas, la empresa presenta
un portfolio de servicios que re-
flejan sus mas de 30 afios de ex-
periencia como socio en solucio-
nes energéticas, yque incluye:
+ Comercializacién y distribucién
de gas natural en todas sus ver-
siones (liquido y comprimido),y de
otros combustibles liquidos, elec-
tricidad y energias renovables.
» Construccion de plantas y cafe-
rias, incluyendo el diserio, el de-
sarrollo, la licitacion y el geren-
ciamiento de obras.
+ Servicios de hottapping vy
stopple, que permiten realizar
trabajo de perforacién y obtura-
ciéon de cafierias sin necesidad
de interrumpir el suministro de
fluidos, gracias al manejo espe-
cializado de herramientas como
TD Williamson o TECPESA.
+ Mantenimiento integral de acti-
vos,reparando en talleres propios

el equipamiento de uso habitual
en la industria energética, como
ser vaporizadores y calentadores.
- Laboratorio especializado de
medidores, tanto rotativos como
turbinas, con certificacion INTI.

Estas propuestas estan dise-
Nnadas para responder a las ne-
cesidades de productores de
hidrocarburos, empresas trans-
portadoras y distribuidoras de
gas, compaiiias mineras, agrope-
cuarias e industrias de todos los
rubros de la economia, priorizan-
do siempre la eficiencia opera-
tiva, la reduccién de costos y la
sostenibilidad ambiental.

El respaldo de la distribuido-
ra Camuzzi, junto con un equipo
de profesionales especializados,
equipamiento de ultima genera-
cién, certificaciones de calidad
y una presencia territorial que
cubre gran parte del pais, con-
vierten a Camuzzi Energia en un
aliado estratégico.m



CAMUZZI ENERGIA
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Somos una empresa comercializadora de energia,
asesoria y servicios integrales técnico-operativos,
con mas de 30 anos de experiencia en todo el pais.

Comercializacion de combustibles | Construccién de plantas y cafierias |
Hot-Tapping y Stopple | Combustible distribuido | Mantenimiento de activos |
Laboratorio de medidores.
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RENOVABLES

Genneia proyecta
superar los 1,7 GW
renovables en Argentina

Con una inversidn de 160 millones de ddlares, la
empresa puso en marcha el Parque Solar Anchoris,
que aportard 180 MW al sistema eléctrico nacional.

enneia, la principal em-

presa de generacién

de energias renovables

del pais, anuncié la en-
trada en operaciéon comercial del
Parque Solar Anchoris, ubicado
en Lujan de Cuyo, Mendoza.

La obra, que demandé una in-
version de 160 millones de do-
lares, cuenta con una capacidad
instalada de 180 MW vy se inte-
grara al sistema a través del Mer-
cado a Término de Energias Re-
novables (MATER), abasteciendo
a grandes usuarios industriales.
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El proyecto incorpora 360.000
paneles bifaciales de ultima ge-
neracién y producirad aproxima-
damente 497.000 MWh anuales,
lo que equivale al consumo de
unos 125.000 hogares. Ademas,
permitira evitar la emision de
mas de 220.000 toneladas de di6-
xido de carbono por afio.

Durante la etapa de construccioén,
se generaron mas de 350 puestos
de trabajo, consolidando el impacto
positivo en la comunidad local.

“Estamos muy orgullosos de
poner en operacién comercial el

Parque Solar Anchoris, un proyec-
to que refleja nuestro compromiso
con la diversificacién de la matriz
energética, la innovacién y el de-
sarrollo sustentable de Mendoza y
de todo el pais”, destacé Bernardo
Andrews, CEO de Genneia.

Con Anchoris, Genneia totali-
za 490 MW solares en la regiéon
de Cuyo, sumando sus parques
Ullum I, II y III, Sierras de Ullum,
Tocota IlIl y Malargiie 1. La em-
presa proyecta alcanzar los 800
MW solares en 2026, gracias al
avance de San Rafael (180 MW)
en Mendoza y San Juan Sur (130
MW) en la provincia homénima.

Este nuevo parque se enmarca
dentro de un ambicioso plan de
inversiones de la compaiiia que,
entre 2022 y 2026, contempla un
desembolso total cercano a los
900 millones de doélares.

Entre sus proyectos mas des-
tacados se encuentran el Parque
Eodlico La Elbita en Buenos Aires
y los desarrollos solares Tocota
IIl, Sierras de Ullum, Malargiie
I, San Rafael y San Juan Sur, lo
que consolida a Genneia como
el principal motor de crecimiento
de la energia limpia en el pais.

Para el aiio préoximo, la compa-
fiila prevé superar los 1,7 GW de
capacidad instalada en renova-
bles, consolidando su posicién
como lider indiscutido del sector.

Genneia es la empresa lider en
provisién de soluciones energé-
ticas sustentables en Argentina,
con el 20% de la potencia insta-
lada en energias renovables del
pais. Actualmente cuenta con
1.256 MW de capacidad total, en-
tre energia eélica y solar.

Su infraestructura eélica se
compone de los parques Rawson,
Trelew, Madryn, Chubut Norte,
Villalonga, Pomona, Necochea y
La Elbita, que suman 945 MW. En
energia solar, ya alcanz6 490 MW
operativos y continua expandién-
dose con proyectos estratégicos
en San Juan y Mendoza.=



EVENTOS

Inflacion y precios bajos del crudo,

los desafios que marcaran el debate en AOG

a industria del pe-
tréleo y gas atra-
viesa un momento
desafiante  pero
cargado de oportunida-
des. En este contexto,Vaca
Muerta se consolida como
la pieza central para el
desarrollo energético y
econémico de Argentina,
tanto por su capacidad
productiva como por su
potencial exportador.
Bajo este escenario se
realizard la 15% ediciéon
de la Argentina Oil & Gas
Expo (AOG Expo 2025), el
evento mas importante
del sector, que se lleva-

ra a cabo del 8 al 11 de
septiembre en La Rural,
Buenos Aires, con la par-
ticipacion de mas de 400
empresas expositoras y
miles de referentes nacio-
nales e internacionales.

“Si Argentina logra esta-
bilidad macroecondémica y
eficiencia operativa, Vaca
Muerta puede alcanzar el
objetivo de 1,5 millones de
barriles por dia”, asegu-
r6 Ernesto Lopez Anadoén,
presidente del Instituto Ar-
gentino del Petréleo y del
Gas (IAPG), organizador
del evento en un encuen-
tro con la prensa.

La actividad en la
cuenca neudquina ya mo-
viliza miles de empleos,
inversiones en infraes-
tructura, construcciéon de
oleoductos, plantas de
procesamiento y desa-
rrollo tecnolégico. Pero
para sostener y ampliar
este crecimiento, advier-
te Lopez Anadoén, es ne-

cesario atacar los prin-
cipales obstaculos que
enfrenta el sector.

“La inflacion en servi-
cios e insumos clave, su-
mada a la presiéon de cos-
tos, afecta directamente
la competitividad. Por eso
la eficiencia operativa es
fundamental”, sefialé.

(2

—

n
-

WVOCC

SE) FINVESA

Internaticnal Freight Forwarder & Customs Broker

SUMANDO VALOR Y EFICIENCIA A SUS NEGOCIOS

ENERGETICA 65


http://www.finvesa.com.ar/

BERTOTTO
BOGLIONE

DESDE 1948 TRABAJANDO
POR EL DESARROLLO
DE NUESTRO PAIS

MINERIA

() bertottoboglione @bertottobogliok
bertottoboglioneok (in) bertotto-boglione

+54 03472 425095 - ventas@bertottoar.com

Marcos Juarez - Cordoba, Argentina

bertotto-boglione.com


https://bertotto-boglione.com/

